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Raport wynagrodzen w IT W

@ Zakres raportu

Tegoroczny raport stworzyliSmy z myslg o:

O O

fr(.)\\ Managerach dziatéw operacyjnych IT oraz HR

@ Kierownikach jednostek biznesowych i zespotéw IT

Inwestorach oraz organizacjach, ktore planuja ekspansje

O o
+  Specjalistach IT
M

| Zrodta danych

Dane demograficzne i rynkowe pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
Narodowego Banku Polskiego.

Przedstawione dane dotyczgce studentow nie przedstawiajg wszystkich studentow kierunkow
informatycznych sklasyfikowanych wedtug ISCED-F 2013, a tylko faktycznych kierunkow
IT, wybranych (recznie) z opracowania GUS. Lista kierunkow jest dostepna pod adresem:

https://pl.grafton.com/pl/raport-wynagrodzen-i-trendow-it-2024

Dane dotyczace popytu na specjalistow IT oraz oferowanych warunkow zatrudnienia i trybu pracy

pochodzg z serwisdw zawierajgcych ogtoszenia o prace dla branzy IT w Polsce.

Benchmark wynagrodzen

Benchmark wynagrodzen stworzyli eksperci Grafton Recruitment. Widetki wynagrodzen podane
zostaty w polskich ztotych brutto miesiecznie. Wartosci przedstawione w badaniu obejmujg

rzeczywiste wartosci rynkowe wyliczone na podstawie:

e ofert przedstawionych kandydatom przez klientow Grafton Recruitment,

aktualnych wynagrodzen kandydatow uczestniczgcych w procesach prowadzonych przez
Grafton Recruitment,

analizy wynagrodzen oferowanych przez firmy IT wspotpracujgce obecnie z Grafton

Recruitment.

Wszystkie dane dotyczg okresu: Q4 2023 oraz Q1 2024. Dodatkowo, dla wszystkich stanowisk
wyznaczony zostat znacznik NO z perspektywy ogolnopolskiej - najczesciej pojawiajgce sie
wynagrodzenie dla kazdego ze stanowisk w skali kraju.
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Koniec hossy, czas stabilizacji.

Aktualna sytuacja gospodarcza oraz nowe trendy wywotaty w ostatnich miesigcach znaczace zmiany na rynku pracy IT.
Profesjonalisci, o ktorych przedsiebiorcy toczyli zaciekty walke jeszcze w 2022 roku, i ktérzy czesto i chetnie zmieniali prace,
szukajgc lepszych warunkéw finansowych, teraz ostrozniej podchodzg do nowych propozycji. Wyraznie wida¢, ze obecnie to
niedoceniana wczesniej ,stabilnos¢ zatrudnienia” stata sie dla nich priorytetowa. To istotna zmiana w branzy, ktéra jeszcze
pottora roku temu oferowata doswiadczonym specjalistom wynagrodzenia w euro lub dolarach, aby tylko wypetni¢ ogromne
braki w kadrze eksperckie;j.
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Chociaz sektor IT wcigz boryka sie z duzym zapotrzebowaniem na doswiadczonych specjalistow, jego skala wyraznie zmniejszyta
sie w porownaniu z potowg 2022 roku. Jednym z obszarow IT, gdzie zmiany sg najbardziej widoczne, jest tworzenie
oprogramowania. Ze wzgledu na ciecia kosztow i restrukturyzacje wiele firm (zarowno w Polsce, jak i na Swiecie) zmniejszyto
swoje zespoty deweloperskie i testerskie, a takze ograniczyto lub catkowicie wstrzymato rekrutacje do nich. Skutki obserwujemy
w prowadzonych obecnie procesach rekrutacyjnych: mniej dostepnych wakatow sprawia, ze mozliwosc¢ dotarcia do kandydatow,
ktorzy otrzymujg teraz mniej ofert pracy, znaczgco wzrosta. ZaobserwowaliSmy rowniez trend przechodzenia ze wspotpracy
B2B na UoP — co najpewniej wigze sie z wiekszym poczuciem stabilnosci oferowanym przez umowe o prace.

O ile w przypadku programistow i testerow mozemy mowi¢ o spadku zapotrzebowania rynku, o tyle zauwazy¢ mozna duzy
wzrost zainteresowania specjalistami do spraw bezpieczenstwa, Big Data, cloud computing oraz osoéb doswiadczonych
W obszarze sztucznej inteligencji. Prognozujemy, ze wtasnie te obszary zdominujg rynek pracy w latach 2024 - 2025
i tutaj bedziemy odnotowywac najszybszy wzrost wynagrodzen. W przypadku pozostatych stanowisk ptace nie bedg juz rosty tak
dynamicznie, jak w ostatnich latach. Jesli obecny trend sie utrzyma, stawki dla rol zwigzanych z tworzeniem oprogramowania,
ktore rosty srednio 0 10-20% rocznie, teraz prawdopodobnie ustabilizujg sie na poziomie okoto 5% wzrostu rocznego.

zesztego roku poinformowaty o planowanych na pierwsze potrocze 2024 roku redukcjach kadr i wycofaniu sie z niektorych

I CELE grafton

Obserwujgc ruchy na swiatowym rynku IT, trudno by¢ optymistg. Miedzynarodowe koncerny informatyczne juz pod koniec
Gi Group Holding ‘

J = t inwestycji. W Polsce sytuacja na rynku IT wydawata sie nieco stabilniejsza, zwtaszcza na poczatku 2023 roku, kiedy to wiele firm
em Io a utrzymywato jeszcze specjalistow na tzw. ,tatwkach” w oczekiwaniu na projekty, ktére miaty pojawic sie ,niedtugo” wraz z poprawa

sytuacji gospodarczej, jednakze rzeczywistosc¢ okazata sie inna i tutaj odwrotne trendy doprowadzity do wielu zwolniert w branzy.
Branch Manager
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Sektor IT w Polsce
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@ Kondycja sektora T

Branza IT przez wiele lat byta niczym rozpedzony pocigg. Nieustanny rozwéj technologiczny
napedzat rosnacy popyt na specjalistow, a my z uwagg obserwowalismy zwiekszajgca sie luke
kadrowa w tym sektorze.

Lata 2022 i 2023 przyniosty czas weryfikacji. Cho¢ technologia wcigz galopuje do przodu, firmy
staty sie ostrozniejsze w kwestii zatrudniania. Ta zmiana wywotata duzg niepewnosc, ktora trwa
w branzy juz od dwdch lat.

W skali globalnej, wedtug portalu layoffs.fyi, w 2022 roku z firm technologicznych zwolniono (po
aktualizacji danych) 165 269 osob (w 1064 firmach), co wywotato burze w mediach. Mozna smiato
powiedziec, ze te zwolnienia obiegty caty swiat. Rok 2023 rowniez nie byt taskawy dla sektora IT,
a liczba zwolnien wyniosta 263 180 osob (w 1191 przedsiebiorstwach).

Poczatek 2024 roku napawa jednak optymizmem. Na dzien 25.03.2024 liczba zwolnienn wynosi
50 841 pracownikow (w 219 firmach), co jest najnizszg wartoscig od dwoch lat w analogicznym
okresie. Czy mozna zaktadac, ze najgrosze juz za branzg i powoli obrata kurs na stablizacje?

Niebawem sie przekonamy.

Branza IT: od rozpedzonego pociqgu do
ostroznej stabilizacji.

Fala zwolnien

2022

2023

2024

Zrodto: Dane z https://layoffs.fyi/, data dostepu 19.04.2024 r.

165 269

0s6b w 1064 firmach

263 180

0sdb w 1191 firmach

74 672

0sob w 259 firmach

grafton|

Gi Group Holding



7
E
3
‘c
5
N
°
o
S
)
©
c
3
3
5
A
o
<3
©
o

Lucjan
Giza

Senior Software Manager

o OrbusSoftware

Rynek IT w Polsce na tle
reszty Sswiata

To co wyréznia Polske w s$wiecie IT to silne wiezi z zachodnimi rynkami. Wiele
miedzynarodowych korporacji zlokalizowato tutaj oddziaty lub dziaty R&D, wykorzystujac
bogactwo lokalnej wiedzy specjalistycznej do rozwoju i utrzymania swoich rozwigzan. Polskie
spotki IT sg znane z wysokich standardow, w duzej mierze napedzanych przez konkurencyjne

rynki pracy i wzajemne przekazywanie praktyk, gdy pracownicy przechodzag miedzy firmami.

W zwigzku ze spowolnieniem gospodarczym, ktorego doswiadczyliSmy w ostatnim czasie polski
sektor IT stanat w obliczu wyjatkowych wyzwan, ale i nieoczekiwanych mozliwosci. Chociaz
miedzynarodowe programy oszczednos$ciowe i restrukturyzacje zagrazajg stanowiskom pracy
na catym swiecie, Polska broni sie dzieki niskim kosztom zatrudnienia i wysokiemu poziomowi
kwalifikacji specjalistow [T, przyciggajgc inwestycje i pozostajgc atrakcyjnym kierunkiem do
relokacji projektow. Z drugiej jednak strony oznacza to silne opieranie dziatalnosci polskich spotek
na prowadzeniu projektow dla zagranicznych podmiotow, zwtaszcza w zakresie oprogramowania.
Sg przez to bardziej narazone na anulowanie projektow i brak nowych kontraktow w okresach

recesji.

Obecnie polski sektor IT ksztattujg nowe technologie, jak sztuczna inteligencja (Al), blockchain
czy internet rzeczy (loT), co wspiera innowacyjnos¢ branzy i jej odpornos¢ na fluktuacje
gospodarki. Takie zaawansowanie technologiczne umacnia pozycje Polski jako ekonomicznego,
a zarazem dynamicznego hubu IT, tgczgc kwestie kosztow i zgodnosci kulturowej z najwyzszymi
standardami praktyk biznesowych. Te czynniki stanowig kluczowe atuty dla inicjatyw typu offshore

i nearshore.
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Stanistaw
Drosio

Senior R&D Manager

Polski sektor IT wcigz jest
konkurencyjny na tle innych
swiatowych rynkow

W poréwnaniu do innych lokalizacji europejskich, polski rynek IT wcigz jest bardzo atrakcyjny
dla inwestoréw, zarbwno nowych, jak i obecnie dziatajgcych w naszym kraju. Ta pozytywna
ocena wynika z kilku elementéw: nizszych kosztéw, duzego doswiadczenia polskich
specjalistdbw w obszarze nowych technologii, wsparcia instytucjonalnego dla inwestycji,
zaréwno ze strony samorzadow, jak i jednostek centralnych, a takze braku euro jako waluty
rozliczeniowej w ramach inwestycji. Te czynniki znaczaco podnoszg konkurencyjnosé Polski

jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci w ramach tzw. nearshoringu i offshoringu.

Warto przy tym zwrdcic uwage na dwa rynki — zachodnioeuropejski oraz indyjski. W przypadku
tego pierwszego rosngce koszty inwestycji i zatrudnienia sprawiajg, ze staje sie on coraz mniej
konkurencyjny dla potencjalnych inwestorow. Z kolei Indie, ze wzgledu na zblizony system
podatkowy i ubezpieczern emerytalnych, stanowig interesujgcg alternatywe. Nalezy jednak
zaznaczyc, ze indyjskie formy projektowe, stanowigce do tej pory najwieksze zaplecze osobowe

przede wszystkim dla USA oraz Europy Zachodniej, rowniez stajg sie coraz mniej konkurencyjne.

Podsumowujgc, pomimo spowolnienia gospodarczego, polski rynek IT nadal pozostaje
konkurencyjny i atrakcyjny dla dobrze wykwalifikowanych specjalistow IT, ktorych w naszym kraju

nie brakuje. Polska ma wiele atutow, ktore daja jej przewage nad innymi lokalizacjami.
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Wsparcie PAIH dla inwestycji
sektora IT w Polsce
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Przedsiewziecia realizowane przez firmy dziatajagce w sektorze IT/Tech niezmiennie plasujg sie
w czotéwce aktywnych projektéw z zakresu nowoczesnych ustug biznesowych w portfelu
inwestycyjnym Agencji. Dominujg zarowno z uwagi na samg liczbe podejmowanych inwestycji, jak
rowniez pod wzgledem deklarowanej liczby nowo tworzonych miejsc pracy. Obecnie wsréd
inwestycji prowadzonych przez PAIH znajdujg sie az 24 projekty z branzy IT.

Z naszych obserwacji wynika, ze zainteresowanie Polskg ze strony branzy IT/Tech nie stabnie. Nasz kraj
pozostaje atrakcyjnym rynkiem inwestycyjnym ze wzgledu na dostepnosc¢ wysoko wykwalifikowanych
kadr i zasoby umozliwiajgce realizacje nawet najbardziej wymagajgcych inwestycji z obszaru software
engineering, cloud computing czy data science, a takze doskonale rozwiniety infrastrukture, zwtaszcza
na tle regionu CEE.

Ostatnie lata przyniosty wzrost inwestycji z szeroko pojetego obszaru Information and Communication
Technologies, takze ze strony spotek Big -Tech, takich jak Google czy Microsoft. Tylko w zesztym roku
Agencja wsparta w tym obszarze projekty takich znanych marek jak Visa, Volvo czy Honeywell.

PAIH, za pos$rednictwem Departamentu Inwestycji, prowadzi aktywne dziatania na rzecz pozyskiwania
nowych inwestorow poprzez udziat w wydarzeniach branzowych, organizowanie spotkan przedstawicieli

biznesu i instytucji publicznych oraz misje gospodarcze. Istotnym narzedziem zachecajgcym
RadOStaw E PAIH przedsiebiorstwa z sektora Tech do lokowania inwestycji w naszym kraju sg rowniez programy
grantowe. Agencja, dziatajgc w imieniu Ministerstwa Rozwoju i Technologii, jest operatorem

s Grupa PFR _ o . .
PIt“Ch rzgdowego Grantu na tworzenie nowych miejsc pracy, dostepnego zarowno dla duzych projektow
industrialnych, jak i dla sektora nowoczesnych technologii. W 2023 roku program przeszedt istotne
Manager zmiany, mi.in. podwyzszono maksymalne limity wsparcia na dziatania badawcze i rozwojowe, co
Head of BSS & Tech Investments jest odzwierciedleniem rynkowych trenddw naptywu inwestycji o wysokim wspotczynniku opartym
. 0 specjalistyczng wiedze. Program grantowy jest niewatpliwie jedng z kluczowych przewag Agencji
Direct Investments Department . - .
w rozmowach z potencjalnymi inwestorami. f
grafton|
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@) Popyt narole T

Fala zwolnien w IT i nowe rozdanie na rynku to zmiana punktu odniesienia z pierwszego kwartatu
2019 roku na pierwszy kwartat 2023 roku w naszej analizie.

Ostatnie zwolnienia w branzy IT bez watpienia zmienity jej obraz. Lata 2021 i 2022 przyniosty
rekordowy wzrost popytu na specjalistow IT, przewyzszajgc nawet boom z poczgtku pandemii.
Biorgc pod uwage te gwattowne zmiany, ktére - w naszej ocenie - spowodowaty nowe rozdanie
w branzy IT, postanowiliSmy przyja¢ za punkt odniesienia pierwszy kwartat 2023 roku, aby moc

rzetelnie analizowac popyt na pracownikow IT uwzgledniajgc nowe realia.

Benchmark, do ktérego odwotujemy sie w badaniu stanowig wszystkie ogtoszenia o prace,
niezaleznie od branzy, czy stanowiska zgodnie z przypisem pod wykresem.| tak w okresie od |
kwartatu 2023 roku do pierwszego kwartatu 2024 roku popyt na specjalistow IT wykazywat tylko
delikatne odchylenia od przyjetego benchmarku. Obserwowalismy spadek liczby ogtoszen o prace
dla spacjalistow IT maksymalnie 0 4% w ciggu 2023 roku, po czym w pierwszym kwartale 2024 roku
nastgpit powrot do wartosci z pierwszego kwartatu 2023 roku (przyjetego punktu odniesienia).

Popyt naroleIT
dane zaindeksowane wzgledem 1 kwartatu 2023

Q1 G2 03 04 | Q1 Q2 Q3 G4 Q1 QG2 O3 Q4| Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4| Q1
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Role IT == == = Benchmark (ALL PL)

Zrodto:  Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych
z najpopularniejszego portalu z ogtoszeniami o prace w Polsce. Catkowity zbior danych dla badanego
okresu n = 4 345 657. Ogtoszenia IT wyodrebnione do analizy n = 334 658. Role do analizy zostaty
wyznaczone na podstawie rol wyznaczonych w siatkach wynagrodzen. Dane zaindeksowane do okresu Q1
2023, co oznacza ze przyktadowo wartos¢ 1,11 w okresie Ql 2024, oznacza 11% wzrost liczby ogtoszen
pomiedzy analizowanymi okresami. Na potrzeby analizy ogolnej kraju dane zostaty deduplikowane n = 130
058 (tzn. ogtoszenie wystawione na to samo stanowisko, przez ta sama firme w tym samym czasie jest
liczone jako 1, nawet w sytuacji kiedy byto wystawione na kazde wojewodztwo osobno

SEKTOR IT W POLSCE
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% PopytnarolelT

Analiza popytu na rézne role IT w 2024 roku pokazuje wyrazny trend wzrostowy dla
stanowisk zwigzanych ze sztuczng inteligencjg (Al) i uczeniem maszynowym (Machine
Learning). Te dziedziny zdecydowanie wyprzedzaja srednig dla wszystkich ogtoszen IT, co
odzwierciedla ogromne zainteresowanie sztuczna inteligencjg w réznych gateziach gospodarki
i dziedzinach zycia.

W porownaniu do Il kwartatu 2023 roku, kiedy popyt na role Al/ML byt jeszcze ponizej $redniej,
w IV kwartale 2024 roku nastgpit imponujgcy wzrost o 59%. To wyrazny sygnat, ze firmy inwestujg

w tym obszarze.

Rowniez technologie chmurowe cieszg sie duzg popularnoscig. Poziom popytu na te role jest
obecnie o0 12% wyzszy od punkt odniesienia z | kwartatu 2023 roku, co wskazuje na ciggty rozwo;

i znaczenie specjalistow w obszarze Cloud w nowoczesnym biznesie.

Sytuacja wyglada nieco inaczej w przypadku stanowisk zwigzanych z rozwojem oprogramowania.
W tym obszarze od Il kwartatu 2022 roku obserwujemy spadek popytu. Aktualnie jest on o 10%
nizszy niz w | kwartale 2023 roku.

Najmniejsze zapotrzebowanie wsrod wszystkich analizowanych grup dotyczy rol Cross Functional.

W tym przypadku jest ono nizsze o 16% od sredniej dla wszystkich ogtoszen IT.

Popyt na wybrane role IT
dane zaindeksowanem wzgledem 1 kwartatu 2023

Q1 G2 @3 Q4| Q1 G2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 @3 Q4| Q1 Q2 Q3 Q4| Q1
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Al & Machine Learning Cloud - = = \Wszystkie role

Software Development Cross-Functional

Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych z najpopularniejszego
portalu z ogtoszeniami o prace w Polsce. Catkowity zbior danych dla badanego okresu n = 4 345 657.
Ogtoszenia IT wyodrebnione do analizy n = 334 658. Konkretnie przeanalizowane grupy n = 74 579. Role do
analizy zostaty wyznaczone na podstawie rol wyznaczonych w siatkach wynagrodzen. Dane zaindeksowane
do okresu Q1 2023, co oznacza ze przyktadowo wartos¢ 1,11 w okresie Q1 2024, oznacza 11% wzrost liczby
ogtoszen pomiedzy analizowanymi okresami. Na potrzeby analizy ogolnej kraju dane zostaty deduplikowane
n = 130 058 (tzn. ogtoszenie wystawione na to samo stanowisko, przez tg sama firme w tym samym
czasie jest liczone jako 1, nawet w sytuacji kiedy byto wystawione na kazde wojewddztwo osobno).
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Czy rynek kandydata
w sektorze IT dobiega konca?
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Ostatni rok przyniést znaczace zmiany w sektorze IT, nie tylko pod katem liczby otwartych
wakatéow, ale réwniez pod wzgledem podejscia firm do prowadzonych proceséw
rekrutacyjnych. Cho¢ mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze rynek kandydata w branzy dobiega
konca, warto zadac pytanie: czy aby na pewno?

W ubiegtych latach wysoki popyt na role w obszarze software i koniecznosc¢ ,walki
o doswiadczonego kandydata” sprawity, ze procesy rekrutacyjne byty zamykane rekordowo
szybko — od momentu ztozenia aplikacji do przedstawienia oferty kandydatowi mijato zwykle 5-10
dni roboczych. Obecnie, jak wynika z naszych analiz i relacji kandydatow, czas ten wydtuzyt sie

dwukrotnie, a czesto aplikujgcy oczekujg na informacje zwrotng nawet kilka tygodni.

Zmiana ta z pewnoscig wynika z fali zwolnien w branzy, ktora data rekrutujgcym firmom dostep
do szerszej puli kandydatow, rowniez tych z duzym doswiadczeniem. Dodatkowo pracodawcy
w duzej wiekszosci nie muszg juz siegac po dziatania direct search, mogac pozyskiwac¢ kandydatow
poprzez publikacje ogtoszen na portalach pracy. Wystarczy zatem dobra selekcja zgtoszen,

na ktorg rekruterzy poswiecajg obecnie wiecej czasu.

Sg jednak na rynku profile zawodowe, na ktore zapotrzebowanie wcigz pozostaje bardzo

Julia grafton|

Gi Group Holding wysokie, np. w obszarach Al, Cloud, Machine Learning, Big Data czy Cyberbezpieczenstwa, co
La macz jest Scisle zwigzane z rosngcg potrzebg ochrony przetwarzanych danych. Majgc to na uwadze
mozna powiedzie¢, ze mamy do czynienia nie tyle z kornicem rynku kandydata w sektorze IT,
IT Recruitment Project Manager Co z przesunieciem popytu na inne obszary i role, ktore ze wzgledu na ciggty rozwoj

technologiczny bedg sie w nadchodzacych latach mocno rozwijac.

grafton|
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Specjalizacja i doswiadczenie
determinujq zapotrzebowanie
na stanowiska IT

Rynek IT w Polsce przechodzi znaczaca transformacje, ktéra wptywa zaréwno na struktury
zatrudnienia w poszczegélnych firmach, jak i ogélng kondycje sektora. Z jednej strony otwieraja sie
nowe mozliwosci, z drugiej branza staje przed nowymi wyzwaniami.
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Rok 2023 na rynku pracy IT przyniost wyrazne spowolnienie. Firmy podchodzity do rekrutacji
bardziej zachowawczo, poszukujac przede wszystkim pracownikow z doswiadczeniem na poziomie
Regular oraz Senior, znaczaco ograniczajgc liczbe ofert na stanowiska juniorskie. Dynamika
zapotrzebowania roznita sie jednak w zaleznos$ci od specjalizacji. Podwoita sie liczba ogtoszen
skierowanych do ekspertow w obszarze sztucznej inteligencji. O prawie 30% wzrosta liczba ofert na
seniorskie stanowiska FullStack, a o 14% dla deweloperéw Embedded. Pojawito sie rowniez wiecej
wakatow zwigzanych z SAP i DevOps. Jednoczesnie o ok. 30% spadto zapotrzebowanie na specjalistow
w obszarze mobile oraz IT support, co czesciowo wynika z automatyzacji zadan realizowanych na tych
stanowiskach.

W tym roku mozemy sie spodziewac dalszego rozszerzania skali zastosowania Al, co
przetozy sie na wysoki poziom zapotrzebowania na deweloperow z tego obszaru. Z duzym
prawdopodobienstwem  zwiekszy sie tez liczba wakatow dla specjalistow technologii

Marta chmurowych, DevOps, oraz Big Data. Podobnie jak wczesniej bedg to jednak raczej oferty
= ~ skierowane do doswiadczonych pracownikow, na poziomie Mid i Senior, ktorzy potrafig
WallgOI‘Ska szybko wdrozy¢ sie w realizacje kolejnych projektow, co ma ogromne znaczenie przy tak
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym. Jesli chodzi o oczekiwania pracownikow, mysle

EMEA Director Talent Acquisition ze wcigz kluczowa bedzie dla nich elastycznosé, jakg umozliwia praca zdalna. Wobec rosngcych obaw

czesci specjalistow dotyczacych nadmiernej automatyzacji procesow rekrutacyjnych, na znaczeniu bedg
zyskiwac partnerskie relacje z rekruterami. Dziaty HR bedg wiec musiaty znalezc¢ ztoty srodek pomiedzy

grafton|
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optymalizacjg swoich dziatan a indywidualnym podejsciem do kandydatow.
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Raport wynagrodzen w IT

9 Potencjat akademicki

Odsetek studentow kierunkéw informatycznych w catej Polsce wzrést o 5,1% w poréwnaniu do
ubiegtego roku, wyprzedzajgc tym samym tempo wzrostu catkowitej liczby studentéw w kraju

(+0,4%).

Najwiecej studentow kierunkdéw informatycznych przybyto w wojewddztwie todzkim (+ 21,5%),
podlaskim (+ 18,7%) oraz lubelskim (+12%). Jedynie w dwdch wojewddztwach odnotowalismy

spadek liczby studentow: lubuskim | dolnoslgskim.

Mimo trudnosci na rynku IT, zainteresowanie kierunkami informatycznymi nie stabnie.
Firmy nieustannie inwestujg w rozwdj technologiczny, a specjalisci w wielu dziedzin sg stale

poszukiwani.

*Lista kierunkow wyselekcjonowanych przez Grafton Recruitment dostepna jest pod adresem

Mapka - Zrodto danych: GUS. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024 (wyniki wstepne)
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Warto wzbudzaé
zainteresowanie technologig
juz od najmtodszych lat
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Na ksztattowanie zainteresowania studiami technicznymi wptyw ma juz wczesny etap edukaciji.
Powinien on koncentrowac sie na demistyfikacji technologii oraz promowaniu innowacyjnosci
jako elementu codziennosci.

Wczesne wprowadzenie programowania, logicznego myslenia oraz podstawowych pojec
informatycznych, poprzez zabawe i praktyczne eksperymenty, moze skutecznie wzbudzi¢
zainteresowanie technologig. Wazne jest, aby te dziatania byty dopasowane do wieku i mozliwosci
percepcyjnych dzieci. Szkoty powinny oferowac¢ warsztaty, kluby robotyki czy zajecia dodatkowe
z zakresu nowych technologii, ktore pozwolg mtodym ludziom odkrywac Swiat IT.

Istothnym aspektem jest takze przetamywanie stereotypow ptciowych zwigzanych z branzg IT.
Promowanie przyktadow kobiet odnoszacych sukcesy w branzach technologicznych, organizowanie
spotkan z mentorami czy role models moze zwiekszy¢ zainteresowanie dziewczat technika
i informatyka. Wczesna edukacja odgrywa tutaj fundamentalng role, pokazujac, ze technologia jest
dla wszystkich, niezaleznie od ptci. Programy edukacyjne i inicjatywy zachecajgce do eksplorowania
- Swiata technologii i informatyki powinny by¢ wspierane przez instytucje edukacyjne, organizacje
W|0letta pozarzagdowe oraz sektor prywatny. Wspotpraca tych podmiotow umozliwi zbudowanie silnych
fundamentow dla przysztych specjalistow IT, a takze zwiekszenie udziatu kobiet w tej branzy.

c a Podejmowanie dziatan na wczesnym etapie edukacji moze miec¢ dtugofalowy wptyw na ksztattowanie
rzysztego rynku pracy w branzy IT, sprzyjajgc wiekszej roznorodnoscii innowacyjnosci. Takie podejscie
CEO & Co-Founder preysziego fynipracyw Y, SPIAYIaIqE WIRKS2E) TOzZNoTen ) ) poce)
pozwoli na wyksztatcenie pokolenia, ktore nie tylko bedzie miato solidne podstawy technologiczne,
ale rowniez otwartos¢ na ciggte uczenie sie i rozwijanie w szybko zmieniajgcym sie sSwiecie
technologii.

Fundacja IT Girls

grafton|
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Raport wynagrodzen w IT

¢c“) Inflacja

W ostatnich dwoéch miesigcach

inflacja
w Polsce osiggneta poziom celu NBP,
wynoszgcego 2,5% z odchyleniem 1%.

Ostatni odczyt wyniost 2%, co oznacza 2,8%
inflacje w | kwartale roku. To wynik lepszy
od prognozy NBP, wynoszgcej 3,2%, ktora
zaktadata brak dziatan ostonowych ze strony
rzadu. Warto podkresli¢, ze ostatnie odczyty
pokazujg powrot do celu inflacyjnego po raz
pierwszy od kwietnia 2021 roku.

Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, ze od
kwietnia wraca VAT na zywnosc¢, a w lipcu
planowane jest odmrozenie cen energii.
Te zmiany mogg mie¢ wptyw na poziom
inflacji w kolejnych miesigcach.

Wykres - Zrodto danych: GUS. Wskazniki cen towardw i ustug

konsumpcyjnych (pot. inflacja).

Inflacja Polska - GUS
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Raport wynagrodzen w IT

Wzrost inflacji nie pozostat bez echa na rynku pracy. Pracownicy IT, podobnie jak w innych
branzach, ruszyli po podwyzki, na co pracodawcy zareagowali. Wynagrodzenia rosty wraz ze
wzrostem inflacji, choé¢ nie tak dynamicznie.

Pod koniec 2023 roku inflacja zaczeta spadac, ale dane o wynagrodzeniach wcigz pokazujg
tendencje wzrostowg. W branzy IT, gdzie specjalisci od lat cieszg sie zarobkami powyzej sredniej
krajowej (wg GUS marzec 2024: 8408,79 zt brutto), obserwujemy jednak pewne zmiany.

Pracodawcy IT ostrozniej podchodzg do rekrutacji i rzadziej spetniajg oczekiwania kandydatow
co do wynagrodzenia. Szczegdolnie na stanowiskach juniorskich widzimy oferty z pensjami
nizszymi od oczekiwan. Nadal wysoko cenieni sg pracownicy o rzadkich umiejetnosciach i duzym

doswiadczeniu.

Tegoroczne raporty wynagrodzen po raz pierwszy od 2018 roku pokazujg tak niski wzrost
w porownaniu z rokiem poprzednim. Najwieksze podwyzki zanotowano w obszarach Data i Cloud

development, najmniejsze w rolach zwigzanych z SAPem i zarzgdzaniem projektami.

Rynek IT stoi na rozdrozu. Z jednej strony mamy wcigz silny popyt na specjalistow i wysokie zarobki.
Z drugiej strony rosngca ostroznos¢ pracodawcow i spowolnienie tempa wzrostu wynagrodzen
moga wywotac niepewnos¢ wsrod kandydatow. Czas pokaze, czy tegoroczny trend utrzyma sie,
czy tez rynek powrdci do szybszych wzrostow wynagrodzen.

Wyniosto przecietne miesieczne
8 4 o 8’79 Zt wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw

w marcu 2024 r. wg danych GUS.

ﬁ% Inflacja, wynagrodzenia i popyt

| Wynagrodzenia vs. Inflacja
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Raport wynagrodzen w IT

Formy zatrudnienia

Analiza ofert pracy z kwietnia 2024 r. pokazuje, ze umowa o prace jest obecnie najczestsza
proponowang forma zatrudnienia w branzy IT. Mozliwe, ze niepewnos$¢ rynku pracy sktania
pracodawcéw do oferowania umoéow o prace, aby przyciggnaé i zatrzymaé najlepszych
pracownikow. W obecnej sytuacji stabilno$¢ i pewnos$¢ zatrudnienia mogg by¢ dla wielu
kandydatéw wazniejsze niz elastycznosé i niezaleznosé oferowane przez B2B, cho¢ ta forma
wspotpracy wcigz cieszy sie duzg popularnoscig. Wsréd analizowanych ogtoszen 33% w skali

catego kraju oferowato wspotprace w oparciu o umowe B2B.

Popularnos¢ umow B2B rozni sie w zaleznosci od regionu. Ta forma przewaza na wroctawskim
rynku, gdzie ponad 41% ofert zaktada wspotprace B2B (o 10% wiecej niz w przypadku ogtoszen
z zatrudnieniem poprzez UoP). Rowniez w Katowicach pracodawcy czesciej oferujg B2B, jednak
roznica wzgledem ofert zumowa o prace jest tutaj nieznaczna (okoto 1%). W Krakowie i Trojmiescie
prym wiedzie umowa o prace (odpowiednio 55,9% i 53%), podczas gdy B2B stanowi jedynie 21,6%

i 27,8% ogtoszen w tych lokalizacjach.

Cho¢ umowy o prace przewazajg w ofertach, rynek wcigz daje kandydatom szeroki wachlarz
mozliwosci. W zaleznosci od indywidualnych preferencji | potrzeb mogg oni wybiera¢ miedzy

stabilnoscig umowy o prace a elastycznoscig B2B.

Umowa o prace dominuje, ale B2B nie traci
na popularnosci

UoP vs. B2B

45,3%
33%
21,7%

a» UoP
a» B2B
UoP/B2B

grafton
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Magdalena
Chodyniecka

Senior HR Manager

OPITZ CONSULTING

Czy zmieniq sie preferencje
pracownikow branzy
odnosnie form zatrudnienia?

Jedng z najwazniejszych wartosci firmowych w OPITZ CONSULTING Polska jest transparentnosc,
dlatego juz na wczesnym etapie rekrutacji informujemy kandydatéw o oferowanych typach umoéw
i widetkach ptacowych przewidzianych dla danej formy wspétpracy. Rodzaj preferowanej umowy jest
tez zawsze przedmiotem pierwszych rozmé w rekrutacyjnych. Zalezy nam na doprecyzowaniu
oczekiwan kandydatéw, zwtaszcza w przypadku kontraktéw B2B, ktérych warunki mogq sie znaczaco
rézni¢ pomiedzy firmami.

Kazda z dostepnych form zatrudnienia ma swoich zagorzatych zwolennikow, jak i przeciwnikéw,
a preferencje obu grup sg podyktowane zarowno czynnikami osobistymi, jak i rynkowymi. Bez watpienia
poszczegolne elementy kazdej z form zatrudnienia nabierajg roznego znaczenia w zaleznosci od
sytuacji zyciowej kandydatow. Osoby cenigce sobie poczucie bezpieczenstwa, stabilnos¢ zatrudnienia
i Swiadczenia socjalne preferujg raczej umowe o prace z ochrong praw pracowniczych i ubezpieczeniami
spotecznymi. Dla tych, ktorym zalezy przede wszystkim na elastycznosci i niezaleznosci w pracy, kontrakty
B2B mogg by¢ bardziej atrakcyjnym rozwigzaniem, nawet mimo braku urlopow czy benefitow i przy petnej
odpowiedzialnosci biznesowej za rozliczenia dziatalnosci.

W ostatnim czasie coraz wiekszego znaczenia przy wyborze formy zatrudnienia nabierajg tez czynniki
rynkowe. Napieta sytuacja geopolityczna, rozwdj technologiczny i dynamiczne zmiany na rynku
pracy sktaniajg coraz wiecej kandydatow do ponownego rozwazenia pluséw i minusow réznych form
wspotpracy. Analizujgc prowadzone rozmowy z osobami ubiegajgcymi sie o zatrudnienie w naszej firmie
czy przegladajac ogtoszenia mozna dojs¢ do wniosku, ze umowa o prace wraca do task. Na pewno nie
oznacza to konca ,mody” na B2B w srodowisku IT, jednak moze prowadzi¢ do wzrostu zainteresowania
klasyczng umowg o prace, ktora w niestabilnych czasach oferuje wieksze poczucie bezpieczernstwa.

grafton
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Stanistaw
Drosio

Senior R&D Manager

Czy preferencje
zatrudnienia w branzy IT
Zmieniaja sie?

Jesdli rozmawiamy o preferowanych formach zatrudnienia w sektorze IT, bez watpienia
najbardziej adekwatnym okresleniem sytuacji bedzie: ,to zalezy”. Deweloperzy oraz osoby
zajmujgce sie tworzeniem kodu aplikacji nadal raczej decydujg sie na inne niz umowa o prace
formy wspoétpracy. Obserwujemy jednak pewne zmiany tej tendencji i mniejszg liczbe odrzucen
ofert, w ktérych umowa o prace jest jedyng mozliwg forma zatrudnienia.

W mojej ocenie wiele zalezy od indywidualnej sytuacji kandydata aplikujgcego na dane stanowisko.
tatwiej zdecydowac sie na pewne ryzyko zwigzane z inng formg wspotpracy niz umowa o prace,
gdy w rodzinie lub zwigzku jedna z osOb posiada stabilng forme zatrudnienia. W przeciwnym
razie — szczegolnie w obecnej sytuacji rynkowej — bezpieczenstwo nabiera znaczenia. Warto przy
tym pamietac, ze w Polsce nadal obowigzujg stosunkowo korzystne zasady rozliczania kosztow
uzyskania przychodu, szczegodlnie w przypadku programistow. Dzieki temu umowa o prace
pozostaje atrakcyjng opcjg, pomimo wyzszych obcigzen podatkowych i sktadek na ubezpieczenie
zdrowotne, zwtaszcza, ze zapewnia wspomniane bezpieczenstwo zatrudnienia.

grafton
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ﬁé Praca zdalna, czy powrot
do biur w branzy IT?

W ostatnim czasie coraz czesciej styszymy o ,powrotach do biura”, tak w kontekscie
polskiego, jak i globalnego rynku pracy. Niektére firmy ostroznie wprowadzajg prace
hybrydowag w miejsce trybu w petni zdalnhego, inne decydujg sie na nagty powrét do pracy
stacjonarnej.

Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze mimo licznych doniesien o koncu ery pracy zdalnej, dane nie
pokazujg radykalnych i nagtych zmian w kierunku tego trendu. Cho¢ model hybrydowy pozostaje
obecnie najpopularniejszym rozwigzaniem w branzy IT, to praca w petni zdalna plasuje sie tuz
za nim. Zaledwie 7,8% ofert pracy na stanowiska IT w Polsce wymaga codziennej obecnosci

w biurze. Najwiekszy odsetek takich ogtoszen odnotowujemy w Trojmiescie, Warszawie i todzi.

Ostatnie lata pokazaty, ze w wielu przypadkach praca zdalna jest w petni efektywna. Co wiecej,
wiele firm zanotowato wzrost produktywnosci swoich pracownikow podczas pracy zdalnej, co
sktania je do utrzymania wypracowanego modelu, szczegolnie jesli na lokalnym rynku brakuje

specjalistow o okreslonych kompetencjach.

Analiza aktualnych ofert pracy w branzy IT nadal wskazuje na przewage ogtoszen z mozliwosciag
pracy zdalnej we Wroctawiu, gdzie az 66% opublikowanych ogtoszen rekrutujgcych firm
w sektorze IT wskazuje na te formute, zaraz po nim plasujg sie Poznan i Katowice. Najmniejszy

odsetek ofert zdalnych obserwujemy w Krakowie.

Podsumowujgc, praca zdalna nadal cieszy sie duzg popularnoscia, ale obecnie trybem
preferowanym przez wiele firm jest model hybrydowy. Mozna przypuszczac, ze przysztosc
pracy w branzy IT prawdopodobnie bedzie jeszcze bardziej szta w kierunku hybrydowym,

tgczacym w sobie elementy pracy zdalnej i stacjonarnej.

| Praca zdalna, hybrydowa i stacjonarna.
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Zrodto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych ze specjalistycznego portalu z ofertami
pracy dla ekspertow branzy IT. Do analizy wybrano ogtoszenia opublikowane w kwietniu 2024 roku (n=2902). g]’afton |
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Nowa polityka —
zapraszamy do biura!

Od jakiegos czasu obserwuje wzrost liczby kandydatéw w sektorze IT, ktorzy jako powdd aplikowania
na oferte podajg koniecznos$¢ przejscia z trybu pracy w petni zdalnej na model hybrydowy w ich
dotychczasowym miejscu zatrudnienia. Trzeba przy tym zaznaczyé, ze decyzja o poszukiwaniu
nowego pracodawcy nhie zawsze wynika z niecheci do powrotu do biura. Czesto jest to spowodowane
faktem, ze firmy zatrudniaty w trybie zdalnym osoby mieszkajagce nawet setki kilometréw od biura.
Teraz, jesli nie jest mozliwa relokacja pracownika, zmiana na model hybrydowy automatycznie oznacza
koniec wspétpracy.
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Wérod  pracodawcow  wyraznie wida¢ trend odchodzenia od pracy 100% zdalnej na rzecz
rozwigzan hybrydowych. W niejednym przypadku czesSciowa obecnos¢ w biurze staje sie
warunkiem koniecznym, nawet jesli wigze sie to z utratg niektdrych pracownikow. Jak na te
zmiany zapatrujg sie kandydaci? Mogtoby sie wydawac, ze wiekszos¢ zatrudnionych, szczegolnie
w sektorze IT, nie bedzie sktonna do powrotu do biura, nawet w ograniczonym zakresie. Jednak
w tym kontekscie stwierdzenie, ze ,jedyng statg rzeczg w zyciu jest zmiana” swietnie oddaje sytuacje.
Widze, ze pracownicy w sektorze IT coraz czesciej poszukujg zatrudnienia, ktére umozliwia im
odwiedzanie biura. Podczas rozmow kandydaci czesto wprost przyznaja, ze po kilku latach pracy zdalnej
chcieliby moc spotykac sie ze wspotpracownikami.

_ Co nalezy podkreslic, kluczem jest tutaj stowo ,mozliwos¢”. Obowigzkowa obecnos¢ w biurze
Joa n na 9 S m a rt R e C Ful te rS w okreslonym lub minimalnym wymiarze dni w tygodniu narzuca pewne wymagania, ktére z jednej strony
sg zrozumiate: z perspektywy pracodawcy warto wykorzysta¢ drogg przestrzen biurowg i integrowac
POkorSka pracownikéw. Z drugiej strony, taki wymdg moze wywotywac opor — skoro tryb zdalny jest mozliwy,
dlaczego konieczny jest minimalny wymiar pracy stacjonarnej? Praca zdalna w IT z pewnoscig przestaje
Senior Talent Acquisition Partner by¢ standardem, ktérym byta jeszcze niedawno. Kluczowe staje sie potgczenie mozliwosci odwiedzania
biura z wolnoscig wyboru, czy i kiedy chce sie z niej skorzystac. Watpie, by w 2024 roku wszystkie firmy
powrodcity do pracy w petni stacjonarnej (nawet jezeli w przesztosci tak dziataty), ale niewatpliwie rynek
odzieli sie te oferujgce model hybrydowy i te nastawione na prace zdalna.
P € JE| ybry y prace q gTaftO'n|
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Lucjan
Giza

Senior Software Manager

o OrbusSoftware

Wykorzystanie potencjatu
harzedzi Al wymaga
przygotowania

W naszej firmie szeroko eksplorujemy potencjat Al, zaréwno by promowac¢ ogélng koncepcje,
ale réwniez uzyskaé¢ doktadny wglad w to, gdzie i za pomoca jakich konkretnych narzedzi
mozemy czerpa¢ najwieksze korzysci. ZaczeliSmy od programu pilotazowego, w ktérym
okreslona grupa pracownikéw przez dwa miesigce korzystata z narzedzi Al takich jak GitHub

czy Copilot, biorgc udziat w szkoleniach i dzielac sie na biezagco swoimi doswiadczeniami.

Ku naszemu zaskoczeniu zaobserwowalismy przypadki, w ktérych wykorzystanie Al spowalniato
prace. Koniecznosc¢ przegladania i analizy sugestii Al wydtuzato procesy, zwtaszcza w przypadku
bardzo prostych zadan, ktore szybciej bytoby wykonac recznie. Mimo to ogolne wrazenia byty
pozytywne, a wnioski jednoznaczne - narzedzia Al, w tym ChatGPT, mogg znacznie przyspieszyc

prace.

Na co dzien korzystamy z Al w réznych aspektach naszej pracy. Wykorzystujemy m.in. modele
jezykowe i narzedzia takie jak Copilot do analizy dtugich tekstow, generowania e-maili czy
podsumowan spotkan, z czym GPT radzi sobie szybko i z tatwoscig. Poza tym skupiamy sie na
wyposazaniu tworzonych przez nas systemow w zaawansowane funkcje analizy jezykowej, zblizone
do GPT. Nasi programisci biorg udziat w szkoleniach dotyczgcych wtasciwego wykorzystania
narzedzi Al. Pracujgc z takimi firmami jak Microsoft i organizujgc rozne wewnetrzne inicjatywy
i hackatony, wcigz udoskonalamy nasze umiejetnosci i integrujemy wybrane funkcje z naszymi

systemami, aby jeszcze zwiekszy¢ korzysci naszych klientow.

grafton
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Stanistaw
Drosio

Senior R&D Manager

Rynek wcigz rozpoznaje
potencjat narzedzi Al

Trudno jednoznacznie ocenié, jakie beda skutki upowszechniania sie rozwigzan Al oraz
wptywu banki medialnej, jaka powstata wokot tego tematu w 2023 roku. Na pewno na rynku
ustug IT obserwujemy préby zastapienia sztuczng inteligencjg pracownikéw wykonujacych
proste, powtarzalne czynnosci - dotyczy to przede wszystkim najprostszych zadan
realizowanych czesto przez centra ustug wspoélnych. Czas pokaze, czy ten trend, widoczny
m.in. w restrukturyzacjach firm btednie nazywanych firmami IT (np. Infosys), okaze sie trwaty.
Inne restrukturyzacje w branzy wysokich technologii, bolesne dla pracownikéw gigantéw tego
rynku, byty wynikiem korekty po okresie pandemii.

Obecnie produktowe firmy IT dgzg do maksymalnego wykorzystania potencjatu Al. Chetnie siegamy
po nowe rozwigzania wspomagajgce prace (np. Copilot, Copilot chat), jednak podsumowujgc
ostatni rok, trudno mowic¢ o rewolucji zmieniajgcej nasze srodowisko pracy, szczegolnie jesli
wezmiemy pod uwage bezpieczenstwo danych biznesowych.

grafton
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Nowe czasy, nowe
umiejetnosci
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Sztuczna inteligencja (Al) niewatpliwie rewolucjonizuje tez marketing. Choé¢ nie zastgpi ona
marketerow, to Ci, ktérzy opanujg umiejetnosci jej wykorzystania, zyskajg znaczacq przewage
nad reszta.

Al staje sie poteznym narzedziem wzmacniajgcym mozliwosci marketerow. Pozwala im
podejmowac lepsze decyzje, optymalizowac¢ kampanie i tworzy¢ bardziej spersonalizowane
doswiadczenia. |dentyfikuje trendy konsumenckie oraz preferencje i zachowania, zapewniajgc
gtebszy wglad w rynek. Narzedzia Al przeprowadzajg testy A/B, a nawet tworzg tresci. Chatboty
i wirtualni asystenci zasilani Al obstugujg zapytania klientow, a platformy reklamowe wykorzystujg
jg do optymalizacji kampanii i kierowania reklam.

Przyszto$s¢ marketingu bedzie naleze¢ do harmonijnej integracji sztucznej inteligencji
i ludzkiej wiedzy specjalistycznej. Al zautomatyzuje powtarzalne i czasochtonne zadania, dajgc
marketerom czas na skupienie sie na strategicznych dziataniach o wiekszej wartosci. Jednak

Kamil = cho¢ Al $wietnie radzi sobie z zadaniami wymagajgcymi analizy duzej ilosci danych, nie zastgpi
Gi Group

kreatywnosci, strategicznego myslenia, zdolnosci adaptacyjnych, inteligencji emocjonalnej i oceny
Ja n kOWSkl HOLBING etycznej, ktore sg domeng wykwalifikowanych specjalistéw marketingu.

. - . Sztuczna inteligencja stanie sie nieodtgcznym partnerem w tworzeniu bardziej efektywnego
Marketing & Communication Director : o , . N . :
marketingu. Ci, ktorzy opanujg umiejetnos¢ jej wykorzystywania, zyskajg znaczng przewage

konkurencyjng i bedg ksztattowac przysztosc tego dynamicznie rozwijajgcego sie obszaru.

grafton|
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Kompetencje miekkie w IT
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Nie ulega watpliwosci, ze kompetencje miekkie kandydatéw odgrywajg bardzo istotng, jesli nie
najistotniejszq, role w procesie rekrutacji, bez wzgledu na stanowisko. Zwykto sie mowic, ze
w przypadku rél typowo technicznych najwazniejsze sg twarde umiejetnosci i doswiadczenie,
a kompetencje miekkie nie majg az takiego znaczenia. Tymczasem okres pandemii, kiedy
wszyscy zostalismy zmuszeni do pracy zdalnej wyraznie pokazat, ze bez dobrej komunikacji,
samodyscypliny i umiejetnosci czytania niewerbalnych sygnatéw nie da sie prowadzié¢ dobrze
funkcjonujacych zespotdéw, a sama ekspertyza techniczna moze by¢ niewystarczajaca.

Obecnie wzrastajgcym trendem na rynku jest praca hybrydowa, ktora cieszy sie popularnoscia
wsrod duzej grupy specjalistow [T, jak i managerow. Dla wielu osob, ktore do tej pory pracowaty
wytgcznie z domu, powrdt do biurowej rzeczywistosci oznacza koniecznos¢ ponownego
przystosowania sie do pracy w zespole. To Swietnie unaocznia istote kompetencji miekkich. Bez
wzgledu na to czy budujemy architekture, programujemy czy wdrazamy systemy informatyczne,
nie mowigc juz o analizie biznesowej lub pracy ze zwinnymi metodologiami projektowymi —
efektywna praca zespotowa wymaga umiejetnosci miekkich.

Dlatego w Falck Digital Technology przyktadamy do nich duzg uwage. Co istotne, widzimy
zZnaczacy roznice w postrzeganiu kompetencji miekkich miedzy rynkiem dunskim i polskim,
na ktorych prowadzimy wzmozone rekrutacje. W Danii standardowym elementem procesu
rekrutacyjnego sg testy kompetencji miekkich i nawet w zdominowanym przez kompetencje
twarde Swiecie IT, kandydaci nie sg tym zaskoczeni. Aktualnie zaréowno w Danii, jak i Polsce na
finalnym etapie rozmow przeprowadzamy analize wynikoéw ,Predictive Index Behavioral and
Conginitive Assessments”, ktora stanowi istotny element oceny kandydata. Czes¢ behawioralna

TrOja NOWS ka weryfikuje w jakim $rodowisku kandydat czuje sie najlepiej i co motywuje go do dziatania, a takze
mierzy naturalne zachowania w stresujgcych sytuacjach Natomiast czes¢ kognitywna mierzy
Talent Acquisition Manager zdolnosc¢ uczenia sie, przyswajania informacji oraz zrozumienia nowych koncepcji w miejscu pracy.

Wyniki dopetniajg oceny kandydata oraz pokazujg przysztemu przetozonemu, jaki styl zarzgdzania
bedzie najskuteczniejszy przy potencjalnej wspotpracy, nie podejmujemy jednak na ich podstawie

ostatecznej decyzji o zatrudnieniu.
grafton|
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Karolina
Nizinska

Ekspertka

Zmiany w branzy IT nie
pozostajq bez wptywu na
pracownikow

Dynamiczny rozwdj Al, przewartosciowanie strategii zatrudnienia oraz zwolnienia, jakie miaty
miejsce w branzy — te zmiany znaczaco wptywaja na sytuacje i podejscie specjalistow IT.
Adaptacja do nowych technologii wymaga ciggtego podnoszenia kwalifikacji i elastycznosci.
Z kolei odejscie od strategii bazujgcej na benefitach i wysokich stawkach sktania do refleks;ji

nad bardziej zrbwnowazonym podejsciem do relacji pomiedzy pracownikami a pracodawcami.

Specjalisci IT coraz czesciej szukajg propozycji, ktére oprocz konkurencyjnego wynagrodzenia,
oferujg rowniez mozliwos¢ rozwoju, udziat w interesujgcych projektach i zdrowg kulture
organizacyjng. Redukcje w branzy, cho¢ mogg by¢ niepokojace, czesto stymulujg przemyslenia
nad wtasng Sciezkyg kariery i otwierajg na nowe mozliwosci. Zmiany sg nieuniknione, lecz niosg
ze sobg nowe szanse, pomimo obaw o przysztos¢. Dostrzegajgc w nich okazje do refleksji nad
tym, co w pracy jest najwazniejsze, mozemy odkry¢ nowe Sciezki prowadzace do zadowolenia

zawodowego.

Firmy w odpowiedzi na zachodzgce zmiany powinny budowac silng marke pracodawcy, opartg
na jasno okreslonych wartosciach, transparentnosci i autentycznosci, aby przyciggnac i zatrzymac
najlepsze talenty. Ostatecznie, szczescie w pracy, podobnie jak w zyciu, czesto znajdujemy

w prostych momentach i naszym podejsciu do hadchodzgcych zmian.

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

Najwieksze miasta
w Polsce

grafton
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NAJWIEKSZE MIASTA W POLSCE
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Karolina
Matyska

Senior Recruitment

Consultant

grafton
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Rynek IT w Warszawie wcigz najwiekszy | otwarty
na doswiadczonych specjalistow

Warszawa pozostaje gtownym osrodkiem zatrudnienia specjalistéw IT
w Polsce, chociaz pod koniec 2023 roku obserwowaliSmy znaczny spadek
liczby ogtoszenn w tej branzy w poréwnaniu do analogicznego okresu rok
wczesniej (Q4 2022).

Spadki dotyczg w szczegolnosci ofert pracy na stanowiskach juniorskich.
Zapotrzebowanie na seniorow pozostaje wysokie, a sytuacja biznesowa wielu
firm sktania je do wspotpracy z najbardziej doswiadczonymi specjalistami
w branzy. Z takg sytuacjg mamy do czynienia w organizacjach o réznej specyfice
i celu funkcjonowania dziatu IT. Szczegodlnie jednak przedsiebiorstwa realizujgce
projekty zewnetrzne, obecnie borykajgce sie ze spadkiem ilosci zamowien,
chetniej korzystajg z pomocy profesjonalistow, co pozwala im ograniczyc liczbe

pracownikow i optymalizowac koszty.

Kolejng zmiang na warszawskim rynku IT jest zauwazalny trend powrotu do
biur i pracy w modelu hybrydowym, najczesciej w proporcji 3 do 2 (HO/praca
z domu) lub 2 do 3 (HO/praca z domu). Praca zdalna nadal pozostaje istotnym
czynnikiem przy wyborze oferty, zwtaszcza dla mtodszych specjalistow, czesciej
oczekujagcych elastycznych warunkow zatrudnienia. Mniejsza liczba ofert na
rynku ogranicza jednak mozliwosci wyboru i coraz czesciej kandydaci musza

dostosowac sie do modelu preferowanego przez firme.

Jesli chodzi o oczekiwania kandydatow dotyczgce wynagrodzen, utrzymuja
sie one na podobnym poziomie jak w poprzednich latach, choc¢ roznig sie

w zaleznosci od specjalizacji. Specjalisci w obszarach sztucznej inteligencji,
cloud czy devops mogg miec¢ wyzsze wymagania finansowe niz osoby zajmujgce

sie programowaniem.

Podsumowujac, mimo spadku liczby ogtoszen w Warszawie pod koniec 2023
roku, rynek IT dla najlepszych specjalistow nadal jest aktywny, dynamiczny
i charakteryzuje sie intensywng rywalizacjg o talenty.

Potencjat akademicki

Trojmiasto

aadilh

Warszawa
Poznan O 21213 3152 7| +1,6%

tédz
Wroctaw

Katowice
Q Liczba studentow
2022/2023
9 Liczba absolwentow
2022/2023

T | Zmiana liczby studentow r/r

Krakéw

Zrédto danych: GUS. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024 (wyniki wstepne)

grafton
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% Popyt na role IT w Warszawie

| Warszawa popyt narolelT
indeks 1 = Q1 2023
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ﬁnc) Praca w IT w Warszawie

Analiza ofert pracy z marca 2024 r. jasno pokazuje, ze praca hybrydowa jest obecnie
najpopularniejszg forma pracy w branzy IT w Warszawie. Wyprzedza ona o0 14% model catkowicie
zdalny.

W Warszawie pracodawcy IT najczesciej oferujg umowe o prace. Az 46,6% ogtoszen dla
specjalistow IT w stolicy zawiera wtasnie te forme zatrudnienia. Obecna sytuacja na rynku IT daje
kandydatom szerokie mozliwosci wyboru. Mogg oni wybiera¢ pomiedzy pracg zdalng a hybrydowa,
a takze negocjowac forme wspotpracy - umowe o prace lub B2B. W stolicy zarobki dla wiekszosci
rol IT znacznie przewyzszajg srednig krajowg, ktdéra w marcu 2024 r., wedtug GUS, wyniosta
8408,79 zt brutto.

| Typy umow
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B2B IND
B2B mmm—

B2B N
B2B N

B2B I—
B2B M

B2B M
B2B N—

UoP Iy

UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP

B2B/UopP N
B2B/UoP N
B2B/UoP N
B2B/Uop N
B2B/UoP N
B2B/UoP N
B2B/UoP IS
B2B/UoP I

Warszawa Krakow Wroctaw Trojmiasto Katowice Poznan todz Polska

Zrodto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych ze specjalistycznego portalu z ofertami
pracy dla ekspertow branzy IT. Do analizy wybrano ogtoszenia opublikowane w kwietniu 2024 roku (n=2902).

todz Poznan Katowice  Trojmiasto Wroctaw Krakow Warszawa

Polska

Tryb pracy

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

o

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%
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@ Tabele wynagrodzen - Warszawa

Service Desk

Technical Support 1st Line 7 500 10 000 7 500
Technical Support 2nd Line 8 500 14 000 10 500
Technical Support 3nd Line 12 000 17 000 14 500
Service Desk Manager 17 000 23000 19 000
Applications Management

Applications Support Specialist L2 11000 16 000 12 000
Applications Support Specialist L3 14 500 18 500 13500
Application Support Manager 18 000 24 000 19 000
Network

Network Analyst 7000 11 000 9000
Network Engineer 15500 23000 15000
Network Architect 19 000 25000 22 000
Network Manager 19 000 25000 23000

Secruity

Security Engineer 14 000 22 000 17 000
Network Security Engineer 17 000 24 000 20 000
Cybersecurity Engineer 17 000 25000 20 000
Cloud Security Engineer 14 000 25000 22 000
Identity & Access Management Engineer 12 000 18 000 14 500
Pentester 20 000 30 000 25000
Security Architect 25000 33000 29 000
Security Manager 22 000 34 000 28 000
System and Infrastructure management

Windows Engineer 12 000 20 000 15500
Linux/Unix Engineer 13000 19 500 15500
VMWare Engineer 14 000 19 500 16 000
AIX Engineer 12 000 17 000 14 500
Database Developer 15 000 22 500 17 500
Database Administrator 13000 18 500 15500
Storage & Backup 15 000 20 000 16 000
Infrastructure Architect 21000 30 000 26 000
Infrastructure Manager 21500 29 000 26 500

grafton
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@ Tabele wynagrodzen - Warszawa

Software Development

SAP

SAP Developer 18 000 24 000 20 500
SAP Consultant 19 000 27 000 23000
Salesforce Developer 16 000 25000 18 000
Salesforce Consultant 15000 24 000 17 000
SAP Manager 19 000 24 000 24 000
SAP Lead/Architect 24 000 32000 28 000
Software Development

Embedded Software Developer (C/C++) 15000 19 000 15500
Senior Embedded Software Developer (C/C++) 20 000 26 000 21500
Java Developer 19 000 25000 20 000
Senior Java Developer 25000 33000 25000
Scala Developer 18 000 24 000 17 000
Senior Scala Developer 24 000 30 000 23000
C#/.NET Developer 19 000 24 000 18 000
Senior C#/.NET Developer 24 000 29 000 24 000
Unity Developer 15000 19 000 15000
Senior Unity Developer 19 000 23000 19 000
Frontend Developer (JavaScript) 19 000 24 000 18 000

Senior Frontend Developer (JavaScript)
PHP Developer

Senior PHP Developer

RoR Developer

Senior RoR Developer

Python Developer

Senior Python Developer

Rust Developer

Senior Rust Developer

Full Stack Developer

Senior Full Stack Developer

Golang Developer

Senior Golang Developer

Blockchain Developer

Senior Blockchain Developer

RPA Developer

Senior RPA Developer

Software Engineering Manager
Software Development Director/CTO

Software Architect

24 000
14 000
18 000
17 000
22 000
18 000
23000
15000
21000
21000
25000
16 500
21000
20 000
27 000
9000
13000
30 000
40 000
31000

29 000
18 000
23500
22 000
28 000
23000
29 000
20 000
27 000
25000
31000
21 000
28 000
27 000
34 000
16 000
19 000
38 000
42 000
38 000

24 000
15000
19000
16 500
23000
18 500
25000
15000
22 000
22 000
27 000
16 000
22 000
23000
26 000
15000
19 000
30 000
38 000
31000
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@ Tabele wynagrodzen - Warszawa

Mobile Development

Continuous Integration / Continuous Delivery

Android Developer 16 000 23000 17 000
Senior Android Developer 21000 28 000 23000
iOS Developer 16 000 24 000 18 000
Senior iOS Developer 21000 28 000 24 000
Quality Assurance/Testing

QA Engineer (manual) 14 000 19 000 13000
QA Engineer (automation) 17 000 24 500 17 500
Senior QA Engineer (automation) 23 000 29 000 23000
QA Lead 19 000 25000 22 000
Test Manager 20000 27 000 24 000

DevOps (dev background)
Senior DevOps (dev background)

DevOps (admin background)

Senior DevOps (admin background)

Site Reliability Engineer

Senior Site Reliability Engineer

18 000

26 000

17 000

21000

18 500

25000

26 000

33000

22 000

26 000

26 000

33000

23000

28 000

20 000

25000

22 000

29 000
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

Wyodrebnilismy role, w przypadku ktorych lokalizacja pracodawcy nie jest istotna. Specjalisci
w tych dziedzinach mogg liczy¢ na podobne stawki bez wzgledu na to, czy pracujg zdalnie, czy
stacjonarnie w biurze w jakimkolwiek polskim miescie.

Project Management

Product design

PMO 9 000 14 000 11000 Graphic Designer 11000 17 000 15000
Project Manager 20 000 25000 24 000 UI/UX Designer 14 000 20 000 17 000
Program Manager 25000 32 000 29 000 Product Owner 16 000 25000 22 000
Program Director 30 000 38 000 35000 Product Manager 17 000 26 000 25000
Cross-functional positions Product Development Director 25000 32000 30 000
Release Manager 16 000 21000 19 000 Data:

Service Delivery Manager 19 000 25000 23000 ETL Engineer 17 000 24 000 22 000
Business System Analyst 16 000 21000 18 000 Data Engineer 19 000 26 000 24 000
Business Analyst 15000 20 000 17 000 BigData Developer 26 000 32000 28 000
Technical Writer 12 000 16 000 14 000 Data Scientist 20 000 27 000 24 000
Scrum Master 18 000 24 500 22 000 Data Analyst 16 000 22 000 20 000
People Leader 14 000 19 000 17 000 Data Architect 27 000 33000 31000
Technical Lead 25000 35000 32 000

Solution Architect 26 000 32000 31000

Enterprise Architect 26 000 34000 32000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

AlgMachine Learning:

Machine Learning Engineer 20 000 26 000 24 000
NLP Engineer 19 000 25000 22 000
Computer Vision Engineer 19 000 25000 23000
Al Engineer 21000 26 000 24 000
Al Scientist 22 000 27 000 26 000
GenAl Engineer 22 000 27 000 24 000
MLOps Engineer 23000 28 000 25000
Al Architect 29 000 35000 33000
Cloud development (AWS, Azure, GCP)

Cloud Engineer 22 000 28 000 25000
Cloud Developer 28 000 33000 30000
Cloud Architect 30000 37000 34 000

grafton

Gi Group Holding
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Raport wynagrodzen w IT

OO LICZBA LUDNOSCI

804 200

BEZROBOCIE

2,1%"

SREDNIE WYNAGRODZENIE BRUTTO

11 372,66 zt"

N
O
J

o T >

*GUS — Bank Danych Lokalnych, czerwiec 2023 r.
**GUS — Bank Danych Lokalnych, marzec 2024 r
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Klaudia
Jaskot

| Team Leader

grafton

Gi Group Holding

Branza IT w Krakowie

Branza IT w Krakowie wcigz sie¢ rozwija, mimo spowolnienia i spadku
zatrudnienia w poréwnaniu do poprzednich lat. Cho¢ obserwujemy
przenoszenie czesci procesow do krajow o nizszych kosztach utrzymania, co
skutkuje redukcjg stanowisk w niektérych firmach, na rynku wcigz pojawiaja
sie nowe inwestycje. Krakow jest drugim miastem w Polsce pod wzgledem
liczby specjalistow IT i wcigz pozostaje atrakcyjny dla inwestoréow.

Najwiecej ofert pracy dla specjalistow IT na lokalnym rynku dotyczy obszaru IT
consulting, dostawcow oprogramowania oraz branzy finansowej. W ostatnim
czasie moglismy zaobserwowac rowniez wiekszy popyt na ekspertow z sektora
telekomunikacji oraz produkcji i inzynierii. Widzimy tez duze zapotrzebowanie
na role zwigzane z tworzeniem oprogramowania, a takze w obszarach Data,
Blockchain i Cybersecurity. Rozwoj sztucznej inteligencji napedza z kolei popyt

na specjalistow z obszaru Machine learning, Al czy loT.

Od dtuzszego czasu odnotowujemy natomiast spadek liczby ofert pracy na
stanowiska juniorskie, choc¢ jednoczesnie stale wzrasta liczba studentow
kierunkow informatycznych. Firmy stawiajg obecnie na wykwalifikowanych

pracownikow na poziomie Regular i Senior.

Zmianie ulegajg rowniez preferencje dotyczace trybu pracy. Nadal wiekszos¢
ofert dotyczy pracy zdalnej, ale coraz bardziej popularny jest tryb hybrydowy.
Zauwazamy takze tendencje powrotu do biur.

Potencjat akademicki

Tréjmiasto
Warszawa
Poznan
tédz
Wroctaw
Katowice i GZM
Q Liczba studentow
2022/2023 pors Y .
Krakow
9 Liczba absolwentow O 10601 2475 1| +5.5%
2022/2023

T | Zmiana liczby studentow r/r ll

Zrédto danych: GUS. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024 (wyniki wstepne)

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

% Popyt na role IT w Krakowie

| Krakéw popyt narole T
indeks 1 = Q1 2023

1.80
1.60
1.40
1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3

2019

Popyt na role IT

Zrodto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych z najpopularniejszege
zostaty wyznaczone na podstawie rol wyznaczonych w

2020 2021 2022 2023

Popyt na role IT (Cata Polska)

go portalu z ogtoszeniami o prace w Polsce. Catkowity zbior danych dla badanego okresu n = 4 345 657. Ogtoszenia IT wyodrebnione do analizy n
siatkach wynagrodzen. Dane zaindeksowane do okresu Q1 2023, co oznacza ze przyktadowo wartosc¢ 1,11 w okresie Q1 2024, oznacza 11% wzrost liczby ogtoszen pomiedzy analizowanymi okresami

1.04

0.96

Qtr4 Qtrl
2024

334 658. Role do analizy

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

‘ﬁc) Praca w IT w Krakowie

Analiza ofert pracy z kwietnia 2024 r. pokazuje, ze praca hybrydowa staje sie najpopularniejszym
modelem pracy w branzy IT. Praca catkowicie zdalna przewyzsza powrét do stacjonarnego
trybu pracy.

Wynagrodzenia specjalistow IT w Krakowie, podobnie jak w Warszawie ksztattujg sie wyzej w
porownaniu do przecietnego wynagrodzenie brutto podanego przez GUS, ktére w marcu 2024
roku wyniosto w Krakowie 11 372,66 zt. W Krakowie specjalistom IT pracodawcy oferujg gtdwnie
zatrudnienie w oparciu o umowe o prace (56% analizowanych ogtoszen), co daje najwyzszy wynik

sposrod badanych lokalizacji. Umowa B2B jest w Krakowie proponowana najrzadzie).

| Typy umow
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B2B I

B2B IS

UoP I
B2B I

B2B M

B2B I——

B2B EEEE—

B2B M

B2B

UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP

B2B/UoP I
B2B/UoP N
B2B/UoP N
B2B/UopP Nmmmm—
B2B/UoP N
B2B/UoP N
B2B/UoP IS
B2B/UoP I

Warszawa Krakow Wroctaw Trojmiasto Katowice Poznan todz Polska

Zroédto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych ze specjalistycznego portalu z ofertami
pracy dla ekspertow branzy IT. Do analizy wybrano ogtoszenia opublikowane w kwietniu 2024 roku (n=2902).

Warszawa

Krakow

Poznan Katowice Tréjmiasto Wroctaw

Lo

Polska

Tryb pracy

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

o

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

grafton
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Katarzyna
Wysocka

Dyrektor Wydziatu
ds. Przedsiebiorczosci i Innowacji
Urzad Miasta Krakowa

Krakow

Lokalne inicjatywy
wzmachiajq potencjat
technologiczny Krakowa

Krakéw jest waznym osrodkiem biznesowym i miejscem, w ktérym dynamicznie rozwijaja
sie centra badawczo-rozwojowe. Jest to mozliwe dzieki potencjatowi tutejszego osrodka
naukowego oraz licznym, dobrze wyksztatconym absolwentom i specjalistom. Miasto zapewnia
odpowiednie otoczenie infrastrukturalne i organizacyjne, dlatego inwestujg tutaj instytucje
finansowe, firmy z sektora high-tech, life science, $wietnie rozwijajg sie tez startupy.

Jednym ze strategicznych celdw miasta, zapisanych w ,Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce
zyC. Krakow 2030." jest rozwijanie gospodarki opartej na wiedzy, czyli budowanie przewagi
konkurencyjnej miasta na innowacji, informacji oraz umiejetnosciach ludzkich. Atutem Krakowa
jest jakosc i zaangazowanie kadr naukowych i biznesowych oraz miedzysektorowa wspotpraca
nauki, biznesu i samorzadu, zas rozwojowi innowacyjnosci stuzy odpowiednio profilowany system
ksztatcenia i nowe kierunki studiow.

Miejskg inicjatywg wpisujagca sie w te idee i jednoczesnie silng bazg rewitalizacyjng, jest Klaster
Innowacji Spoteczno-Gospodarczych ZABtOCIE 20.22, ktory jako przestrzen aktywnosci roznych
podmiotow, m.in. startupow, przedsiebiorcow, organizacji pozarzagdowych, mieszkancow czy
lokalnych spotecznosci, stuzy wspotpracy i wspolnym dziataniom na rzecz sieciowania i budowania
partnerstw miedzysektorowych przy realizacji zadan z obszaru smart city.

Wyzszy i lepszy poziom funkcjonowania Krakowa w rozumieniu jakosci zycia jego mieszkancow,
jest gtowng sitg napedowg okreslajgca kierunek rozwoju catego miasta. Technologia, podobnie jak
innowacyjnosc¢, muszg w tym kontekscie byc¢ przyjazne dla uzytkownika, bo tylko wtedy Krakow
bedzie miastem, w ktorym chce sie zyc¢.

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Krakow

Service Desk

Technical Support 1st Line 6 000 8500 7 500
Technical Support 2nd Line 7000 12 500 10 500
Technical Support 3nd Line 11500 16 500 14 500
Service Desk Manager 17 000 23000 19 000
Applications Management

Applications Support Specialist L2 11000 14 000 12 000
Applications Support Specialist L3 12 500 16 500 13500
Application Support Manager 18 000 24 000 19 000
Network

Network Analyst 7000 11 000 9 000
Network Engineer 15000 23000 15000
Network Architect 18 000 24 000 22 000
Network Manager 19 000 24 000 23000

Secruity

Security Engineer 14 000 22 000 17 000
Network Security Engineer 16 000 22 000 20 000
Cybersecurity Engineer 14 000 22 000 20 000
Cloud Security Engineer 16 000 24 000 22 000
Identity & Access Management Engineer 13000 17 000 14 500
Pentester 20 000 30 000 25000
Security Architect 25000 30000 29 000
Security Manager 24 000 33000 28 000
System and Infrastructure management

Windows Engineer 13000 17 000 15500
Linux/Unix Engineer 13000 18 000 15500
VMWare Engineer 13 000 18 000 16 000
AIX Engineer 13000 17 000 14 500
Database Developer 16 000 22 000 17 500
Database Administrator 13000 18 000 15500
Storage & Backup 14 000 20 000 16 000
Infrastructure Architect 21000 30 000 26 000
Infrastructure Manager 21000 29 000 26 500

grafton

Gi Group Holding
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Krakow

Software Development

SAP

SAP Developer 17 000 23000 20 500
SAP Consultant 17 000 25000 23000
Salesforce Developer 13000 25000 18 000
Salesforce Consultant 13000 24 000 17 000
SAP Manager 20 000 24 000 24 000
SAP Lead/Architect 21000 33000 28 000
Software Development

Embedded Software Developer (C/C++) 15000 19 000 15500
Senior Embedded Software Developer (C/C++) 20 000 26 000 21500
Java Developer 18 000 24 000 20 000
Senior Java Developer 25000 31000 25000
Scala Developer 18 000 24 000 17 000
Senior Scala Developer 23000 30 000 23000
C#/.NET Developer 17 000 24 000 18 000
Senior C#/.NET Developer 24 000 29 000 24 000
Unity Developer 15000 19 000 15000
Senior Unity Developer 19 000 23000 19 000
Frontend Developer (JavaScript) 18 000 24 000 18 000

Senior Frontend Developer (JavaScript)
PHP Developer

Senior PHP Developer

RoR Developer

Senior RoR Developer

Python Developer

Senior Python Developer

Rust Developer

Senior Rust Developer

Full Stack Developer

Senior Full Stack Developer

Golang Developer

Senior Golang Developer

Blockchain Developer

Senior Blockchain Developer

RPA Developer

Senior RPA Developer

Software Engineering Manager
Software Development Director/CTO

Software Architect

24 000
14 000
18 000
16 000
22 000
17 000
23000
14 000
20 000
18 000
24 000
16 000
20 000
20 000
26 000
10 000
16 000
26 000
30 000
28 000

29 000
18 000
23500
22 000
28 000
23000
29 000
20 000
27 000
24 000
30 000
20 000
28 000
26 000
32 000
16 000
23000
35000
40 000
35000

24 000
15000
19000
16 500
23000
18 500
25000
15000
22 000
22 000
27 000
16 000
22 000
23000
26 000
15000
19 000
30 000
38 000
31000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Krakow

Mobile Development

Continuous Integration / Continuous Delivery

Android Developer 16 000 23000 17 000
Senior Android Developer 23 000 27 000 23000
iOS Developer 17 000 24 000 18 000
Senior iOS Developer 24 000 28 000 24 000
Quality Assurance/Testing

QA Engineer (manual) 14 000 18 000 13000
QA Engineer (automation) 17 000 23500 17 500
Senior QA Engineer (automation) 23 000 27 000 23000
QA Lead 19 000 25000 22 000
Test Manager 20000 26 000 24 000

DevOps (dev background)
Senior DevOps (dev background)

DevOps (admin background)

Senior DevOps (admin background)

Site Reliability Engineer

Senior Site Reliability Engineer

18 000

25000

16 000

21000

17 000

25000

25000

31000

21000

25000

25000

32000

23000

28 000

20 000

25000

22 000

29 000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

Wyodrebnilismy role, w przypadku ktorych lokalizacja pracodawcy nie jest istotna. Specjalisci
w tych dziedzinach mogg liczy¢ na podobne stawki bez wzgledu na to, czy pracujg zdalnie, czy
stacjonarnie w biurze w jakimkolwiek polskim miescie.

Project Management Product design

PMO 9 000 14 000 11000 Graphic Designer 11000 17 000 15000
Project Manager 20 000 25000 24 000 UI/UX Designer 14 000 20 000 17 000
Program Manager 25000 32 000 29 000 Product Owner 16 000 25000 22 000
Program Director 30 000 38 000 35000 Product Manager 17 000 26 000 25000
Cross-functional positions Product Development Director 25000 32000 30 000
Release Manager 16 000 21000 19 000 Data:

Service Delivery Manager 19 000 25000 23000 ETL Engineer 17 000 24 000 22 000
Business System Analyst 16 000 21000 18 000 Data Engineer 19 000 26 000 24 000
Business Analyst 15000 20 000 17 000 BigData Developer 26 000 32000 28 000
Technical Writer 12 000 16 000 14 000 Data Scientist 20 000 27 000 24 000
Scrum Master 18 000 24 500 22 000 Data Analyst 16 000 22 000 20 000
People Leader 14 000 19 000 17 000 Data Architect 27 000 33000 31000
Technical Lead 25000 35000 32 000

Solution Architect 26 000 32000 31000

Enterprise Architect 26 000 34000 32000

grafton

Gi Group Holding
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

AlgMachine Learning:

Machine Learning Engineer 20 000 26 000 24 000
NLP Engineer 19 000 25000 22 000
Computer Vision Engineer 19 000 25000 23000
Al Engineer 21000 26 000 24 000
Al Scientist 22 000 27 000 26 000
GenAl Engineer 22 000 27 000 24 000
MLOps Engineer 23000 28 000 25000
Al Architect 29 000 35000 33000
Cloud development (AWS, Azure, GCP)

Cloud Engineer 22 000 28 000 25000
Cloud Developer 28 000 33000 30000
Cloud Architect 30000 37000 34 000

grafton
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Wroctawski rynek IT

E
3
=
7}
N
o
o
S
o
©
c
>
3
o
A
o
<
©
o

Wroctaw od lat utrzymuje sie w czotéwce osrodkéw IT w Polsce. Ostatni Potencjat akademicki
rok charakteryzowat sie duzg stabilizacjg i brakiem wiekszych inwestycji, ale

zapotrzebowanie na specjalistow IT nadal jest duze. Obserwujemy jednak

Tréjmiasto

zmiane oczekiwanego poziomu doswiadczenia kandydatéw — dominujg oferty

na stanowiska senioréw i konsultantéw. Zdecydowanie mniej jest natomiast

ofert na stanowiska juniorskie, co wynika bezposrednio z matej liczby nowych

. . . . . . . Warszawa
inwestycji oraz ograniczenia nowych projektéw w firmach z tego sektora. Poznan

Przedsiebiorstwa starajg sie zatrzymywac dobrych pracownikdw, a ci z kolei sg

mniej sktonni do zmiany pracodawcy niz jeszcze rok temu. Wielu pracownikow Lédz

o

zauwaza mniejsza dynamike rynku pracy, co wptywa na ich che¢ rozwazania Wroctaw
1529 QY & pracy Py § 0D 9208 TA1921 1| -0,8%

nowych ofert. Katowice i GZM

i . . . : , Liczba studentd
Ka rOII na Wroctawski rynek IT nadal jest zdominowany przez profile w obszarze rozwoju Q 2'52227250;3 emow
i i i 7 i i Krakéow

Da mas oprogramowania (stanowiska programistyczne), ale zauwazamy wiekszg liczbe Liczba absolwentow

ofert w obszarze analizy danych, czy na stanowiska zwigzane z projektami SAP/ gl 2022/2023
| Division Manager CRM. Obserwujemy takze zmiane preferencji jesli chodzi o tryb pracy. Coraz Tl Zmiana liczby studentow r/r

wiecej lokalnych firm promuje pojawianie sie w biurze, ale jest zrozumienie

dla preferencji pracownikoéw co do trybu pracy, dlatego nadal dominujg oferty Zrédto danych: GUS. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024 (wyniki wstepne)

pozwalajgce na prace 100% zdalnie.

grafton

Gi Group Holding
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Raport wynagrodzen w IT

% Popyt na role IT we Wroctawiu

| Wroctaw popyt narolelT
indeks 1 = Q1 2023
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e Popyt na role IT

Zrédto: Grafton Recru

zostaty wyznaczone na

tment

2019

Qtr3 Qtr4 Qtrl

Popyt na role IT (Cata Polska)

Qtr2

2020

Qtr3

Qtr4

Qtrl

Qtr2

2021

Qtr3

Qtr4

Qtrl Qtr2

nych dla badaneg

Q1 2024, oznaczal

2022

Qtr3

Qtr4

Qtrl

Qtr2

ebnione d

0.96

0.93

Qtr3 Qtr4 Qtrl
2023 2024
0 analizy n = 334 658. Role do analizy
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Raport wynagrodzen w IT

‘ﬁc) Praca w IT we Wroctawiu

Wroctaw zdecydowanie wyréznia sie na tle innych polskich miast pod wzgledem preferencji
dotyczacych trybu pracy i formy wspétpracy w branzy IT. We Wroctawiu dominuje praca zdalna,
ponad 66% ogtoszen o prace we Wroctawiu dotyczy wtasnie tego trybu pracy.

To najwyzszy odsetek sposrod wszystkich badanych przez nas miastiaz o 22,5% wyzszy niz srednia
dla kraju. Niewiele firm we Wroctawiu wymaga statej obecnosci w biurze, do pracy stacjonarnej
wrocito najmniej pracownikdw IT z badanych lokalizacji. Wspotpraca B2B jest najbardziej popularng

formg zatrudnienia we wroctawskich firmach IT.

| Typy umow
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B2B I
B2B N

B2B I
UoP M
B2B D

B2B D
B2B

B2B I
B2B M

UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP

B2B/UoP N
B2B/UoP N
B2B/UoP N
B2B/UopP Nmmmm—
B2B/UopP Nmmm——
B2B/UoP N
B2B/UoP IS
B2B/UoP I

Warszawa Krakow Wroctaw Troéjmiasto Katowice Poznan todz Polska

Zroédto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych ze specjalistycznego portalu z ofertami
pracy dla ekspertow branzy IT. Do analizy wybrano ogtoszenia opublikowane w kwietniu 2024 roku (n=2902).

Warszawa

Poznan Katowice  Trojmiasto  Wroctaw Krakow

todz

Polska

Tryb pracy

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

o
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40%
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70%
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Wroctaw

Service Desk

Technical Support 1st Line 6 000 8 000 7 500
Technical Support 2nd Line 8 000 10 500 10 500
Technical Support 3nd Line 10 000 14 500 14 500
Service Desk Manager 16 000 22 000 19 000
Applications Management

Applications Support Specialist L2 9500 14 000 12 000
Applications Support Specialist L3 11 000 16 000 13500
Application Support Manager 18 000 24 000 19 000
Network

Network Analyst 8 000 11 000 9 000
Network Engineer 12 000 16 000 15000
Network Architect 18 000 24 000 22 000
Network Manager 16 000 24 000 23000

Secruity

Security Engineer 12 000 17 500 17 000
Network Security Engineer 12 000 20 000 20 000
Cybersecurity Engineer 13000 20 000 20 000
Cloud Security Engineer 14 000 23000 22 000
Identity & Access Management Engineer 11 000 15000 14 500
Pentester 17 000 25000 25000
Security Architect 24 000 29 000 29 000
Security Manager 22 000 28 000 28 000
System and Infrastructure management

Windows Engineer 10 000 16 000 15500
Linux/Unix Engineer 11 000 16 000 15500
VMWare Engineer 12 000 19 000 16 000
AIX Engineer 10 000 15000 14 500
Database Developer 12 000 18 000 17 500
Database Administrator 10 000 16 000 15500
Storage & Backup 11 000 17 000 16 000
Infrastructure Architect 21000 27 000 26 000
Infrastructure Manager 20000 27 000 26 500

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Wroctaw

Software Development

SAP

SAP Developer 16 000 21000 20 500
SAP Consultant 17 000 24 000 23000
Salesforce Developer 11 000 18 000 18 000
Salesforce Consultant 11000 20 000 17 000
SAP Manager 17 000 25000 24 000
SAP Lead/Architect 22 000 32000 28 000
Software Development

Embedded Software Developer (C/C++) 12 000 22 000 15500
Senior Embedded Software Developer (C/C++) 16 000 23000 21500
Java Developer 16 000 21000 20 000
Senior Java Developer 21000 26 000 25000
Scala Developer 14 000 19 000 17 000
Senior Scala Developer 19 000 25000 23000
C#/.NET Developer 14 000 19 000 18 000
Senior C#/.NET Developer 19 000 26 000 24 000
Unity Developer 12 000 18 000 15000
Senior Unity Developer 18 000 21000 19 000
Frontend Developer (JavaScript) 14 000 19 000 18 000

Senior Frontend Developer (JavaScript)
PHP Developer

Senior PHP Developer

RoR Developer

Senior RoR Developer

Python Developer

Senior Python Developer

Rust Developer

Senior Rust Developer

Full Stack Developer

Senior Full Stack Developer

Golang Developer

Senior Golang Developer

Blockchain Developer

Senior Blockchain Developer

RPA Developer

Senior RPA Developer

Software Engineering Manager
Software Development Director/CTO

Software Architect

19 000
12 000
16 000
12 000
17 000
11000
17 000
10 000
15000
16 000
20 000
12 000
18 000
18 000
22 000
8500
12 000
25000
30 000
26 000

26 000
16 000
22 000
17 000
24 000
18 500
25000
15000
22 000
22 000
28 000
18 000
22 000
23000
26 000
15000
19 000
35000
40 000
35000

24 000
15000
19000
16 500
23000
18 500
25000
15000
22 000
22 000
27 000
16 000
22 000
23000
26 000
15000
19 000
30 000
38 000
31000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Wroctaw

Mobile Development

Continuous Integration / Continuous Delivery

Android Developer 14 000 18 000 17 000
Senior Android Developer 18 000 23000 23000
iOS Developer 13000 19 000 18 000
Senior iOS Developer 18 000 25000 24 000
Quality Assurance/Testing

QA Engineer (manual) 10 000 13000 13000
QA Engineer (automation) 14 000 18 000 17 500
Senior QA Engineer (automation) 17 000 24 000 23000
QA Lead 18 000 22 000 22 000
Test Manager 20 000 25000 24 000

DevOps (dev background)
Senior DevOps (dev background)

DevOps (admin background)

Senior DevOps (admin background)

Site Reliability Engineer

Senior Site Reliability Engineer

17 000
25000
16 000
22 000
16 000

22 000

25000
30 000
22 000
25000
22 000

29 000

23000
28 000
20 000
25000
22 000

29 000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

Wyodrebnilismy role, w przypadku ktorych lokalizacja pracodawcy nie jest istotna. Specjalisci
w tych dziedzinach mogg liczy¢ na podobne stawki bez wzgledu na to, czy pracujg zdalnie, czy
stacjonarnie w biurze w jakimkolwiek polskim miescie.

Project Management Product design

PMO 9 000 14 000 11000 Graphic Designer 11000 17 000 15000
Project Manager 20 000 25000 24 000 UI/UX Designer 14 000 20 000 17 000
Program Manager 25000 32 000 29 000 Product Owner 16 000 25000 22 000
Program Director 30 000 38 000 35000 Product Manager 17 000 26 000 25000
Cross-functional positions Product Development Director 25000 32000 30 000
Release Manager 16 000 21000 19 000 Data:

Service Delivery Manager 19 000 25000 23000 ETL Engineer 17 000 24 000 22 000
Business System Analyst 16 000 21000 18 000 Data Engineer 19 000 26 000 24 000
Business Analyst 15000 20 000 17 000 BigData Developer 26 000 32000 28 000
Technical Writer 12 000 16 000 14 000 Data Scientist 20 000 27 000 24 000
Scrum Master 18 000 24 500 22 000 Data Analyst 16 000 22 000 20 000
People Leader 14 000 19 000 17 000 Data Architect 27 000 33000 31000
Technical Lead 25000 35000 32 000

Solution Architect 26 000 32000 31000

Enterprise Architect 26 000 34000 32000

grafton

Gi Group Holding
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

AlgMachine Learning:

Machine Learning Engineer 20 000 26 000 24 000
NLP Engineer 19 000 25000 22 000
Computer Vision Engineer 19 000 25000 23000
Al Engineer 21000 26 000 24 000
Al Scientist 22 000 27 000 26 000
GenAl Engineer 22 000 27 000 24 000
MLOps Engineer 23000 28 000 25000
Al Architect 29 000 35000 33000
Cloud development (AWS, Azure, GCP)

Cloud Engineer 22 000 28 000 25000
Cloud Developer 28 000 33000 30000
Cloud Architect 30000 37000 34 000

grafton

Gi Group Holding
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Mariusz

Lemparty

| Branch Manager

grafton

Gi Group Holding

Nowe trendy na tédzkim rynku IT

Dostep do pracy zdalnej stworzyt wysoki popyt na specjalistow
z tédzkiego rynku, co doprowadzito do szybkiego wyréwnania sie zarobkéw
na lokalnym rynku do pozioméw obserwowanych w innych duzych
miastach. Z drugiej strony obserwujemy jednak wyhamowanie dynamiki,
z jaka mieliSmy do czynienia w 2022 roku — branze dotknety zwolnienia,
a liczba otwartych procesdéw rekrutacyjnych jest wyraznie mniejsza. Cho¢
w poréwnaniu do reszty Polski tédz zanotowata w pierwszym kwartale
2024 roku niewielki wzrost popytu w sektorze IT, trudno jednak moéwic
o trendzie po tak spadkowym roku ubiegtym.

Zmniejszenie liczby rekrutacji dotyczy zwtaszcza obszaru software
development. Jednoczesnie jednak obserwujemy silniejszy popyt na
specjalistow od infrastruktury i cyberbezpieczernistwa, poniewaz w parze
z digitalizacja i automatyzacjag wielu procesow w firmach idzie
rowniez  koniecznos¢  zapewnienia  bezpieczenstwa  przekazywanych
i przechowywanych danych. Zwiekszone zapotrzebowanie dotyczy takze
specjalistow zajmujgcych sie sieciami i zapewnieniem business continuity.
Eksperci z tego obszaru moga liczy¢ na atrakcyjne oferty i wzrost wynagrodzen
zgodny z dynamikg z poprzednich lat. Z kolei deweloperzy coraz czesciej
borykajg sie z przestojami miedzy projektami i wiekszg niepewnosciag
co do kontynuacji biezgcych realizacji.

Na mapie stanowisk i obszarow biznesowych todz zrownuje sie z gtownymi
miastami Polski pod wzgledem zapotrzebowania na specjalistow czy to
w obszarze software, czy tez w obszarze SAP. Niestabngcym popytem cieszg
sie stanowiska z obszaru data. Application Engineer, Business Analyst czy
tez specjalisci data z obszaru Cloud sg stale poszukiwani przez todzkich
pracodawcow z branzy IT. W obszarze SAP prym wiodg obecnie konsultanci
ze znajomoscia modutdéw logistycznych i produkcyjnych. W zwigzku

z koniecznoscig przeprowadzenia zmian i przejscia na SAP4Hana,
poszukiwane sg osoby majgce doswiadczenie w migracji danych, takze
z wykorzystaniem rozwigzan chmurowych, ktore SAP intensywnie rozwija.

Rok 2024 bedzie na pewno wymagajgcym czasem dla pracownikow w branzy
IT, ale patrzac na zmieniajgce sie trendy ogdlnoswiatowe, rozwdj wiedzy
w obszarze data czy Al bedzie kierunkiem, ktory obierze wiele o0sob
wchodzgcych na ten rynek lub zamierzajgcych zmieni¢ aktualny obszar
pracy. Nie ulega jednak watpliwosci, ze branza IT nie zapewnia juz takiej
stabilnosci zatrudnienia i wzrostu wynagrodzen w arytmetycznym tempie,
jakie obserwowalismy w ostatnich latach.

Potencjat akademicki

Tréjmiasto

Warszawa
Poznan

tédz
5978 637 +21,7%
Wroctaw Q S N

Katowice i GZM
@ Liczba studentow

2022/2023
9 Liczba absolwentow

2022/2023

T | Zmiana liczby studentéw r/r

Krakéw

Zrodto danych: GUS. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024 (wyniki wstepne)

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

% Popyt narole IT w todzi

| tédzpopytnarolelT
indeks 1 = Q1 2023
1.60

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60 /

0.40
0.20

0.00
Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2

2019 2020 2021 2022
Popyt na role IT (Cata Polska)

2023

Popyt na role IT

Qtr3

Qtr4

0.96

0.60

Qtrl
2024

Zrodto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych z najpopularniejszego portalu z ogtoszeniami o prace w Polsce. Catkowity zbidr danych dla badanego okresu n = 4 345 657. Ogtoszenia IT wyodrebnione do analizy n = 334 658. Role do analizy

zostaty wyznaczone na podstawie rol wyznaczonych w siatkach wynagrodzen. Dane zaindeksowane do okresu Q1 2023, co oznacza ze przyktadowo wartosc¢ 1,11 w okresie Q1 2024, oznacza 11% wzrost liczby ogtoszen pomiedzy analizowanymi okresami

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

3 Pracaw IT w todzi

Rynek pracy IT w todzi charakteryzuje sie przewagag pracy zdalnej, co potwierdza analiza
opublikowanych ogtoszen o prace z kwietnia 2024 r. Réznica miedzy modelem pracy
zdalnej, a hybryda jest jednak niewielka i wynosi zaledwie 5,1%. Warto zaznaczy¢,
ze 7,7% ofert dotyczy pracy stacjonarnej, co jest wynikiem zblizonym do $redniej dla
wszystkich przeanalizowanych ogtoszen IT w Polsce w tym okresie.

todzcy pracodawcy IT najczesciej oferujg umowe o prace (474% ofert). Stanowi
to dobry wybdr dla osoOb cenigcych stabilnos¢ i bezpieczenstwo - zatrudnienia.
W ogtoszeniach o prace rownie czesto pracownik ma mozliwos¢ wyboru formy wspotpracy, co

jest proponowana umowa b2b.

| Typyumoéw
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B2B N

B2B

B2B N
B2B N

B2B I—

B2B M

B2B IND

UoP I
B2B I

UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP

B2B/UoP N
B2B/UoP N
B2B/UoP N
B2B/Uop Nmmmm—
B2B/UoP N
B2B/UoP I
B2B/UoP I
B2B/UoP IS

Warszawa Krakow Wroctaw Trojmiasto Katowice Poznan todz Polska

Zrodto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych ze specjalistycznego portalu z ofertami
pracy dla ekspertéw branzy IT. Do analizy wybrano ogtoszenia opublikowane w kwietniu 2024 roku (n=2902).

Trojmiasto Wroctaw Krakow Warszawa

Katowice

Poznan

Lodz

Polska

Tryb pracy

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

o

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - L6dz
T

Service Desk

Technical Support 1st Line 5500 7 500 7 500
Technical Support 2nd Line 7000 10 500 10 500
Technical Support 3nd Line 10 000 14 500 14 500
Service Desk Manager 15000 20 000 19 000
Applications Management

Applications Support Specialist L2 11000 13500 12 000
Applications Support Specialist L3 10 000 15 000 13500
Application Support Manager 16 000 21000 19 000
Network

Network Analyst 7 500 9 000 9 000
Network Engineer 12 000 15000 15000
Network Architect 15000 22 000 22 000
Network Manager 18 000 23000 23000

Secruity

Security Engineer 11 000 17 000 17 000
Network Security Engineer 13000 20 000 20 000
Cybersecurity Engineer 13000 22 000 20 000
Cloud Security Engineer 14 000 22 000 22 000
Identity & Access Management Engineer 10 000 15000 14 500
Pentester 19 000 25000 25000
Security Architect 22 000 29 000 29 000
Security Manager 19 000 28 000 28 000
System and Infrastructure management

Windows Engineer 10 000 15 500 15 500
Linux/Unix Engineer 10 000 16 000 15500
VMWare Engineer 11500 17 000 16 000
AIX Engineer 10 000 15000 14 500
Database Developer 12 000 17 500 17 500
Database Administrator 10 000 15000 15500
Storage & Backup 13000 16 000 16 000
Infrastructure Architect 16 000 26 000 26 000
Infrastructure Manager 19 000 26 500 26 500

grafton

Gi Group Holding
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - L6dz
T

Software Development

SAP

SAP Developer 17 000 27 000 20 500
SAP Consultant 19 000 25000 23000
Salesforce Developer 21000 25000 18 000
Salesforce Consultant 20 000 24 000 17 000
SAP Manager 20 000 25000 24 000
SAP Lead/Architect 22 000 30 000 28 000
Software Development

Embedded Software Developer (C/C++) 12 000 17 000 15 500
Senior Embedded Software Developer (C/C++) 18 000 24 000 21500
Java Developer 15500 21000 20 000
Senior Java Developer 21000 29 000 25000
Scala Developer 16 000 22 000 17 000
Senior Scala Developer 22 000 29 000 23000
C#/.NET Developer 13500 18 000 18 000
Senior C#/.NET Developer 19 000 26 000 24 000
Unity Developer 12 000 15500 15000
Senior Unity Developer 15500 19 000 19 000
Frontend Developer (JavaScript) 14 000 19 000 18 000

Senior Frontend Developer (JavaScript)
PHP Developer

Senior PHP Developer

RoR Developer

Senior RoR Developer

Python Developer

Senior Python Developer

Rust Developer

Senior Rust Developer

Full Stack Developer

Senior Full Stack Developer

Golang Developer

Senior Golang Developer

Blockchain Developer

Senior Blockchain Developer

RPA Developer

Senior RPA Developer

Software Engineering Manager
Software Development Director/CTO

Software Architect

20 000
12 000
15500
12 000
17 000
12 000
17 000
10 000
16 000
16 500
19 000
11000
19 000
17 000
17 000
16 000
17 000
25000
33000
20 000

25000
15000
20 000
17 000
23000
18 000
22 000
14 000
19 000
20 000
26 000
18 000
22 000
30 000
25000
25000
25000
34 000
40 000
27 000

24 000
15000
19000
16 500
23000
18 500
25000
15000
22 000
22 000
27 000
16 000
22 000
23000
26 000
15000
19 000
30000
38 000
31000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - L6dz

Mobile Development

Continuous Integration / Continuous Delivery

Android Developer 13000 17 500 17 000
Senior Android Developer 18 000 25000 23000
iOS Developer 14 000 18 000 18 000
Senior iOS Developer 18 000 24 000 24 000
Quality Assurance/Testing

QA Engineer (manual) 10 000 13500 13000
QA Engineer (automation) 13500 17 500 17 500
Senior QA Engineer (automation) 17 500 23000 23000
QA Lead 18 000 22 000 22 000
Test Manager 19 000 24 000 24 000

DevOps (dev background)
Senior DevOps (dev background)

DevOps (admin background)

Senior DevOps (admin background)

Site Reliability Engineer

Senior Site Reliability Engineer

16 000
24 000
15000
20 000
16 000

24 000

24 000

28 000

20 000

24 000

24 000

30 000

23000

28 000

20 000

25000

22 000

29 000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

Wyodrebnilismy role, w przypadku ktorych lokalizacja pracodawcy nie jest istotna. Specjalisci
w tych dziedzinach mogg liczy¢ na podobne stawki bez wzgledu na to, czy pracujg zdalnie, czy
stacjonarnie w biurze w jakimkolwiek polskim miescie.

Project Management Product design

PMO 9 000 14 000 11000 Graphic Designer 11000 17 000 15000
Project Manager 20 000 25000 24 000 UI/UX Designer 14 000 20 000 17 000
Program Manager 25000 32 000 29 000 Product Owner 16 000 25000 22 000
Program Director 30 000 38 000 35000 Product Manager 17 000 26 000 25000
Cross-functional positions Product Development Director 25000 32000 30 000
Release Manager 16 000 21000 19 000 Data:

Service Delivery Manager 19 000 25000 23000 ETL Engineer 17 000 24 000 22 000
Business System Analyst 16 000 21000 18 000 Data Engineer 19 000 26 000 24 000
Business Analyst 15000 20 000 17 000 BigData Developer 26 000 32000 28 000
Technical Writer 12 000 16 000 14 000 Data Scientist 20 000 27 000 24 000
Scrum Master 18 000 24 500 22 000 Data Analyst 16 000 22 000 20 000
People Leader 14 000 19 000 17 000 Data Architect 27 000 33000 31000
Technical Lead 25000 35000 32 000

Solution Architect 26 000 32000 31000

Enterprise Architect 26 000 34000 32000

grafton

Gi Group Holding
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

AlgMachine Learning:

Machine Learning Engineer 20 000 26 000 24 000
NLP Engineer 19 000 25000 22 000
Computer Vision Engineer 19 000 25000 23000
Al Engineer 21000 26 000 24 000
Al Scientist 22 000 27 000 26 000
GenAl Engineer 22 000 27 000 24 000
MLOps Engineer 23000 28 000 25000
Al Architect 29 000 35000 33000
Cloud development (AWS, Azure, GCP)

Cloud Engineer 22 000 28 000 25000
Cloud Developer 28 000 33000 30000
Cloud Architect 30000 37000 34 000

grafton

Gi Group Holding
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Rynek IT w Poznaniu, podobnie jak w catej Polsce, przechodzi obecnie z fazy Potencjat akademicki

niezwykle dynamicznej do fazy stabilizacji. Chociaz liczba ofert pracy jest

mniejsza niz w poprzednich latach, obserwujemy intensywny rozwaéj w takich Tréjmiasto
obszarach jak infrastruktura czy cyberbezpieczenstwo.

W  Poznaniu, bedgcym jednym z wazniejszych osrodkow utrzymania
infrastruktury serwisowej, inwestuje sie w rozwoj aplikacji chmurowych, grafiki

Warszawa
komputerowej i ustug zapewniajgcych szybki przeptyw danych. Pojawiajg sie Poznan
rowniez rozwigzania dotyczgce wykorzystania kryptowalut w rozrywce oraz D 7979 Si1694 1| +2.8%

rozwaoj narzedzi e-commerce’owych. Lodz

Liczne nowe inwestycje z obszaru IT napedzajg potencjat akademicki i oferte Wroctaw

ozanna edukacyjna miasta, czego efektem sg niezwykle oblegane kierunki takie jak Al,
automatyka i robotyka czy game development.

Katowice i GZM

Liczba studentow

Grausch - row ciesny sie 7o — 203012075
Poznanski rynek biurowy cieszy sie zainteresowaniem zaroéwno ze strony

duzych, rozpoznawalnych firm IT, jak i mnigjszych, obiecujgcych graczy. 9 Liczba absolwentow

Krakéw

| Branch Manager : _ 2022/2023
Hybrydowy tryb pracy pozwala na optymalne wykorzystanie potencjatu

biurowego i sprzyja rozwojowi prestizowych lokalizacji. Zmiana liczby studentoéw r/r

2023 i 2024 rok to okres dynamicznych zmian na poznanskim rynku IT. Zrédto danych: GUS. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024 (wyniki wstepne)
Chociaz lokalnych firm nie omineta fala zwolnien w branzy, widac tez

grafton

& Grous Holding zainteresowanie nowymi inwestycjami i perspektywami rozwoju na kolejne lata.

grafton|
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Raport wynagrodzen w IT

% Popyt narole IT w Poznaniu

| Poznan popytnarolelT
indeks 1 = Q1 2023

1.60
1.40 ,
1.20
0.96
1 ‘A
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00
Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Popyt narole IT Popyt na role IT (Cata Polska)
Zrodto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych z najpopularniejszego portalu z ogtoszeniami o prace w Polsce. Catkowity zbior danych dla badanego okresu n = 4 345 657. Ogtoszenia IT wyodrebnione do analizy n = 334 658. Role do analizy
zostaty wyznaczone na podstawie rél wyznaczonych w I

siatkach wynagrodzen. Dane zaindeksowane do okresu Q1 2023, co oznacza ze przyktadowo wartosc¢ 1,11 w okresie Q1 2024, oznacza 11% wzrost liczby ogtoszen pomiedzy analizowanymi okresami

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

ﬁnc) Praca w IT w Poznaniu

W kwietniu 2024 roku, co drugie ogtoszenie o prace w branzy IT w Poznaniu dotyczyto
zatrudnienia w oparciu o umowe o prace.To trzecie w kolejnosci z wybranych miast, w ktérym
udziat procentowy umowy o prace zdecydowanie przewyzsza umowe B2B.

Ponad potowa ogtoszen o pracy dotyczyta pracy zdalnej, bo 56,2%. Drugie miejsce zajeta praca

hybrydowa, co tgcznie stanowi 94,3% wszystkich analizowanych ogtoszen.

Zarobkiw branzy IT w Poznaniu ksztattujg sie powyzej/w stosunku do przecietnego wynagrodzenia
brutto, ktore wedtug danych opublikowanych przez GUS, w marcu 2024 roku wynosito

w Poznaniu 10 731,92 zt, choc sg role, ktorych wynagrodzenie jest zblizone lub ponizej tej kwoty.

| Typy umow
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B2B N

B2B

B2B NE——
B2B M

B2B —

B2B I

UoP I
B2B M

B2B ———

UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP

B2B/UoP I
B2B/UoP N
B2B/UoP N
B2B/UoP Nmmmm———
B2B/UoP Nmmmmm—
B2B/UoP N
B2B/UoP ID
B2B/UoP D

Warszawa Krakow Wroctaw Trojmiasto Katowice Poznan todz Polska

Zrodto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych ze specjalistycznego portalu z ofertami
pracy dla ekspertow branzy IT. Do analizy wybrano ogtoszenia opublikowane w kwietniu 2024 roku (n=2902).

Warszawa

Poznan Katowice  Trojmiasto Wroctaw Krakow

todz

Polska

Tryb pracy

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

o
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60%

70%
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Poznan
T

Service Desk

Technical Support 1st Line 6 000 7 500 7 500
Technical Support 2nd Line 7500 10 500 10 500
Technical Support 3nd Line 10 000 14 500 14 500
Service Desk Manager 16 000 20 000 19 000
Applications Management

Applications Support Specialist L2 9500 13500 12 000
Applications Support Specialist L3 10 500 14 500 13500
Application Support Manager 17 000 22 500 19 000
Network

Network Analyst 6500 9 000 9 000
Network Engineer 13000 16 000 15000
Network Architect 16 500 22 000 22000
Network Manager 15000 23000 23000

Secruity

Security Engineer 12 000 17 000 17 000
Network Security Engineer 12 000 18 000 20 000
Cybersecurity Engineer 13000 20 000 20 000
Cloud Security Engineer 14 000 23000 22 000
Identity & Access Management Engineer 11 000 15000 14 500
Pentester 17 000 25000 25000
Security Architect 24 000 29 000 29 000
Security Manager 20000 28 000 28 000
System and Infrastructure management

Windows Engineer 10 000 15 500 15500
Linux/Unix Engineer 10 000 15500 15500
VMWare Engineer 12 000 18 500 16 000
AIX Engineer 10 000 14 500 14 500
Database Developer 12 000 18 000 17 500
Database Administrator 10 000 15000 15500
Storage & Backup 10 000 16 000 16 000
Infrastructure Architect 21000 27 000 26 000
Infrastructure Manager 19 500 27 000 26 500

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Poznan
T

Software Development

SAP

SAP Developer 16 000 21000 20 500
SAP Consultant 17 000 24 000 23000
Salesforce Developer 11 000 18 000 18 000
Salesforce Consultant 10 000 17 000 17 000
SAP Manager 18 000 24 000 24 000
SAP Lead/Architect 25000 30 000 28 000
Software Development

Embedded Software Developer (C/C++) 12 000 17 000 15 500
Senior Embedded Software Developer (C/C++) 15500 22 000 21500
Java Developer 16 000 24 000 20 000
Senior Java Developer 24 500 29 000 25000
Scala Developer 14 000 19 000 17 000
Senior Scala Developer 18 000 25000 23000
C#/.NET Developer 14 000 18 000 18 000
Senior C#/.NET Developer 18 000 25000 24 000
Unity Developer 12 000 16 000 15000
Senior Unity Developer 16 500 20 000 19 000
Frontend Developer (JavaScript) 14 000 19 000 18 000

Senior Frontend Developer (JavaScript)
PHP Developer

Senior PHP Developer

RoR Developer

Senior RoR Developer

Python Developer

Senior Python Developer

Rust Developer

Senior Rust Developer

Full Stack Developer

Senior Full Stack Developer

Golang Developer

Senior Golang Developer

Blockchain Developer

Senior Blockchain Developer

RPA Developer

Senior RPA Developer

Software Engineering Manager
Software Development Director/CTO

Software Architect

19 000
12 000
16 000
12 000
17 500
12 500
18 500
11500
16 000
16 500
20 000
12 500
16 000
18 500
21000
10 000
18 000
22 000
33000
23000

25000
16 000
20 000
18 000
23500
18 500
26 000
14 500
23000
22 500
28 500
16 000
22 500
23000
26 000
16 000
20 000
28 000
40 000
31000

24 000
15000
19000
16 500
23000
18 500
25000
15000
22 000
22 000
27 000
16 000
22 000
23000
26 000
15000
19 000
30000
38 000
31000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Poznan

Mobile Development

Continuous Integration / Continuous Delivery

Android Developer 13000 17 000 17 000
Senior Android Developer 18 000 23000 23000
iOS Developer 13000 18 000 18 000
Senior iOS Developer 18 000 24 000 24 000
Quality Assurance/Testing

QA Engineer (manual) 10 000 13000 13000
QA Engineer (automation) 13500 17 500 17 500
Senior QA Engineer (automation) 17 500 23000 23000
QA Lead 18 000 22 000 22 000
Test Manager 20 000 24 000 24 000

DevOps (dev background)
Senior DevOps (dev background)

DevOps (admin background)

Senior DevOps (admin background)

Site Reliability Engineer

Senior Site Reliability Engineer

19 000

26 000

17 000

24 000

16 000

20 000

26 000

33000

24 000

27 000

23000

29 000

23000

28 000

20 000

25000

22 000

29 000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

Wyodrebnilismy role, w przypadku ktorych lokalizacja pracodawcy nie jest istotna. Specjalisci
w tych dziedzinach mogg liczy¢ na podobne stawki bez wzgledu na to, czy pracujg zdalnie, czy
stacjonarnie w biurze w jakimkolwiek polskim miescie.

Project Management Product design

PMO 9 000 14 000 11000 Graphic Designer 11000 17 000 15000
Project Manager 20 000 25000 24 000 UI/UX Designer 14 000 20 000 17 000
Program Manager 25000 32 000 29 000 Product Owner 16 000 25000 22 000
Program Director 30 000 38 000 35000 Product Manager 17 000 26 000 25000
Cross-functional positions Product Development Director 25000 32000 30 000
Release Manager 16 000 21000 19 000 Data:

Service Delivery Manager 19 000 25000 23000 ETL Engineer 17 000 24 000 22 000
Business System Analyst 16 000 21000 18 000 Data Engineer 19 000 26 000 24 000
Business Analyst 15000 20 000 17 000 BigData Developer 26 000 32000 28 000
Technical Writer 12 000 16 000 14 000 Data Scientist 20 000 27 000 24 000
Scrum Master 18 000 24 500 22 000 Data Analyst 16 000 22 000 20 000
People Leader 14 000 19 000 17 000 Data Architect 27 000 33000 31000
Technical Lead 25000 35000 32 000

Solution Architect 26 000 32000 31000

Enterprise Architect 26 000 34000 32000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

AlgMachine Learning:

Machine Learning Engineer 20 000 26 000 24 000
NLP Engineer 19 000 25000 22 000
Computer Vision Engineer 19 000 25000 23000
Al Engineer 21000 26 000 24 000
Al Scientist 22 000 27 000 26 000
GenAl Engineer 22 000 27 000 24 000
MLOps Engineer 23000 28 000 25000
Al Architect 29 000 35000 33000

Cloud development (AWS, Azure, GCP)

Cloud Engineer 22 000 28 000 25000
Cloud Developer 28 000 33000 30000
Cloud Architect 30 000 37000 34000

grafton|

Gi Group Holding



76

LICZBA LUDNOSCI

486 492 \ Gdansku
761 495 \ Trojmiescie

BEZROBOCIE

2,7%"

SREDNIE WYNAGRODZENIE BRUTTO W GDANSKU

10 550,31zt
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Specyfika trojmiejskiego rynku IT
przycigga kandydatow
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Obserwacja trojmiejskiego rynku IT potwierdza utrzymujacy sie popyt
na stanowiska programistyczne, rosnie jednak zapotrzebowanie na
specjalistow z obszaréw badan i rozwoju (R&D), wsparcia IT oraz zarzadzania
infrastruktura.

Potencjat akademicki

Tréjmiasto
0 5645 <1955 T +3,9%

Rynek Trojmiasta to liczne firmy produktowe realizujgce wtasne projekty, ale
zauwazamy rowniez wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwach swiadczgcych

Warszawa
ustugi IT dla innych klientow. Warto tez zwrdci¢ uwage na obecnos¢ firm Poznan
specyficznych dla tego regionu ze wzgledu na usytuowanie geograficzne.
Branza morska (marine) czy offshore oferujg kandydatom mozliwos¢ pracy przy Lods
interesujgcych projektach, co czyni Gdansk i Gdynie atrakcyjnymi miejscami Wrock
rocaw
M n = k pracy dla wielu specjalistow IT.
o I a Katowice i GZM
- Trojmiejskie firmy sg swiadome atutow swojej lokalizacji i wyjatkowosci , .
) ] o o ) ) ) Liczba studentow
Plgdto projektow, dlatego coraz czesciej organizujg eventy i spotkania branzowe dla Q 2022/2023
i A i 4 =y, i Krakéw
| Regional Manager sektora IT. Lista wydarzen rozszerza sie z roku na rok, co rowniez przycigga Liczba absolwentow
kandydatow do lokalnego rynku. gl 2022/2023
Tl Zmiana liczby studentow r/r
ft Zrodto danych: GUS. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024 (wyniki wstepne)
g Gi Group Holding ‘

grafton|
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Raport wynagrodzen w IT

% Popyt na role IT w Gdarisku

| Gdansk popyt narole T
indeks 1 = Q1 2023

1.60

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

\ A 0.96

0.76

Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl

2019

Popyt na role IT

Zrodto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych z najpopularniejszege
zostaty wyznaczone na podstawie rol wyznaczonych w

2020 2021 2022 2023

Popyt na role IT (Cata Polska)

go portalu z ogtoszeniami o prace w Polsce. Catkowity zbior danych dla badanego okresu n = 4 345 657. Ogtoszenia IT wyodrebnione do analizy n
siatkach wynagrodzen. Dane zaindeksowane do okresu Q1 2023, co oznacza ze przyktadowo wartosc¢ 1,11 w okresie Q1 2024, oznacza 11% wzrost liczby ogtoszen pomiedzy analizowanymi okresami

2024

= 334 658. Role do analizy

grafton|
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Raport wynagrodzen w IT

‘ﬁc) Praca w IT w Gdansku

W Tréjmiescie najmocniej widaé trend powrotéw do biur, taki model pracy w kwietniu 2024

roku zawierato 12,8% ogtoszen. To najwyzszy poziom spos$réd analizowanych przez nas
miast. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w skali kraju ten wynik wcigz pozostaje stosunkowo niski.
Cho¢ lokalnie obserwujemy renesans pracy stacjonarnej, ogélnopolski rynek pracy w IT nadal
pozostaje zdominowany przez elastyczne modele pracy.

Specjalisci IT w Trojmiescie mogg liczy¢ na wynagrodzenia wyzsze od sredniego wynagrodzenia
brutto dla Gdanska, ktore wedtug danych GUS, w marcu 2024 roku wynosito 10 550,31 zt.
Umowa o prace jest preferowang formg zatrudnienia w branzy IT w Trojmiescie. Zawiera jg
53% analizowanych ogtoszen, co plasuje Trojmiasto na drugim miejscu zaraz po Krakowie pod

wzgledem dominacji tej formy.

| Typy umow
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B2B

B2B mEEE——

B2B I

B2B IS

UoP I
B2B HEEEEEEEEED

B2B

B2B I

B2B D

UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP
UoP

B2B/UoP I
B2B/UoP N
B2B/UoP N
B2B/Uop N
B2B/UoP Nmmmm—
B2B/UoP Im—
B2B/UoP IS
B2B/UoP D

Warszawa Krakow Wroctaw Trojmiasto Katowice Poznan todz Polska

Zrodto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych ze specjalistycznego portalu z ofertami
pracy dla ekspertow branzy IT. Do analizy wybrano ogtoszenia opublikowane w kwietniu 2024 roku (n=2902).

Warszawa

Poznan Katowice Tréjmiasto  Wroctaw Krakow

todz

Polska

Tryb pracy

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

o

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Gdansk

Service Desk

Technical Support 1st Line 6 000 8 000 7 500
Technical Support 2nd Line 8 000 11 000 10 500
Technical Support 3nd Line 10 000 14 500 14 500
Service Desk Manager 15000 22 000 19 000
Applications Management

Applications Support Specialist L2 9000 14 000 12 000
Applications Support Specialist L3 10 000 14 000 13500
Application Support Manager 18 000 23000 19 000
Network

Network Analyst 6 000 10 000 9 000
Network Engineer 10 500 16 000 15000
Network Architect 17 000 24 000 22 000
Network Manager 15000 23000 23000

Secruity

Security Engineer 12 000 17 500 17 000
Network Security Engineer 12 000 20 000 20 000
Cybersecurity Engineer 13000 20 000 20 000
Cloud Security Engineer 14 000 23000 22 000
Identity & Access Management Engineer 11 000 15000 14 500
Pentester 17 000 27 000 25000
Security Architect 24 000 28 000 29 000
Security Manager 22 000 28 000 28 000
System and Infrastructure management

Windows Engineer 10 000 16 000 15500
Linux/Unix Engineer 10 500 16 000 15500
VMWare Engineer 12 000 18 000 16 000
AIX Engineer 10 000 15000 14 500
Database Developer 12 000 18 000 17 500
Database Administrator 10 000 16 000 15500
Storage & Backup 11 000 16 000 16 000
Infrastructure Architect 21000 27 000 26 000
Infrastructure Manager 20 000 27 000 26 500

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Gdansk

Software Development

SAP

SAP Developer 16 000 22 000 20 500
SAP Consultant 17 000 25000 23000
Salesforce Developer 11 000 18 000 18 000
Salesforce Consultant 11000 20 000 17 000
SAP Manager 17 000 24 000 24 000
SAP Lead/Architect 22 000 32000 28 000
Software Development

Embedded Software Developer (C/C++) 12 000 19 000 15500
Senior Embedded Software Developer (C/C++) 16 000 23000 21500
Java Developer 16 000 22 000 20 000
Senior Java Developer 21000 26 000 25000
Scala Developer 14 000 19 000 17 000
Senior Scala Developer 17 000 25000 23000
C#/.NET Developer 14 000 19 000 18 000
Senior C#/.NET Developer 18 000 26 000 24 000
Unity Developer 11000 17 000 15000
Senior Unity Developer 18 000 20 000 19 000
Frontend Developer (JavaScript) 14 000 19 000 18 000

Senior Frontend Developer (JavaScript)
PHP Developer

Senior PHP Developer

RoR Developer

Senior RoR Developer

Python Developer

Senior Python Developer

Rust Developer

Senior Rust Developer

Full Stack Developer

Senior Full Stack Developer

Golang Developer

Senior Golang Developer

Blockchain Developer

Senior Blockchain Developer

RPA Developer

Senior RPA Developer

Software Engineering Manager
Software Development Director/CTO

Software Architect

19 000
12 000
16 000
12 000
17 000
11000
17 000
10 000
15000
17 000
20 000
12 000
16 000
18 000
22 000
8500
12 000
25000
30 000
26 000

26 000
16 000
21000
17 000
24 000
19 000
25000
15000
22 000
22 000
28 000
17 000
22 000
23000
26 000
13000
19 000
35000
40 000
35000

24 000
15000
19000
16 500
23000
18 500
25000
15000
22 000
22 000
27 000
16 000
22 000
23000
26 000
15000
19 000
30 000
38 000
31000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Gdansk

Mobile Development

Continuous Integration / Continuous Delivery

Android Developer 13000 17 000 17 000
Senior Android Developer 18 000 23000 23000
iOS Developer 13000 18 000 18 000
Senior iOS Developer 18 000 23000 24 000
Quality Assurance/Testing

QA Engineer (manual) 10 000 13000 13000
QA Engineer (automation) 13000 17 500 17 500
Senior QA Engineer (automation) 17 000 24 000 23000
QA Lead 19 000 22 000 22 000
Test Manager 20 000 24 000 24 000

DevOps (dev background)
Senior DevOps (dev background)

DevOps (admin background)

Senior DevOps (admin background)

Site Reliability Engineer

Senior Site Reliability Engineer

17 000

25000

16 000

22 000

16 000

22 000

25000

30 000

22 000

25000

22 000

29 000

23000
28 000
20 000
25000
22 000

29 000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

Wyodrebnilismy role, w przypadku ktorych lokalizacja pracodawcy nie jest istotna. Specjalisci
w tych dziedzinach mogg liczy¢ na podobne stawki bez wzgledu na to, czy pracujg zdalnie, czy
stacjonarnie w biurze w jakimkolwiek polskim miescie.

Project Management Product design

PMO 9 000 14 000 11000 Graphic Designer 11000 17 000 15000
Project Manager 20 000 25000 24 000 UI/UX Designer 14 000 20 000 17 000
Program Manager 25000 32 000 29 000 Product Owner 16 000 25000 22 000
Program Director 30 000 38 000 35000 Product Manager 17 000 26 000 25000
Cross-functional positions Product Development Director 25000 32000 30 000
Release Manager 16 000 21000 19 000 Data:

Service Delivery Manager 19 000 25000 23000 ETL Engineer 17 000 24 000 22 000
Business System Analyst 16 000 21000 18 000 Data Engineer 19 000 26 000 24 000
Business Analyst 15000 20 000 17 000 BigData Developer 26 000 32000 28 000
Technical Writer 12 000 16 000 14 000 Data Scientist 20 000 27 000 24 000
Scrum Master 18 000 24 500 22 000 Data Analyst 16 000 22 000 20 000
People Leader 14 000 19 000 17 000 Data Architect 27 000 33000 31000
Technical Lead 25000 35000 32 000

Solution Architect 26 000 32000 31000

Enterprise Architect 26 000 34000 32000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

AlgMachine Learning:

Machine Learning Engineer 20 000 26 000 24 000
NLP Engineer 19 000 25000 22 000
Computer Vision Engineer 19 000 25000 23000
Al Engineer 21000 26 000 24 000
Al Scientist 22 000 27 000 26 000
GenAl Engineer 22 000 27 000 24 000
MLOps Engineer 23000 28 000 25000
Al Architect 29 000 35000 33000
Cloud development (AWS, Azure, GCP)

Cloud Engineer 22 000 28 000 25000
Cloud Developer 28 000 33000 30000
Cloud Architect 30000 37000 34 000

grafton
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Nowe trendy na slaskim rynku IT

Katowice, serce Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, od kilkunastu lat
przechodza dynamiczna transformacje z miasta przemystowego w osrodek
nowoczesnych ustug dla biznesu oraz centrow R&D z branzy IT. Przyktadem
inwestycji taczacej tradycje oraz technologie jest budowa Katowickiego

Duzg zmiang w 2024 roku w porownaniu do ubiegtych lat jest zwiekszona
retencja pracownikéw. Jak wynika z rozmoéw z naszymi klientami, poziom
rotacji w dziatach IT spadt o 10-15%. Bez watpienia to skutek mniejszej liczby
dostepnych ofert pracy, bedacej poktosiem kryzysu, ktory dotknat branze IT

HUB-u Gamingowo-Technologicznego na terenie bytej kopalni KWK w ostatnim czasie.

Wieczorek. HUB bedzie przestrzenig rozwoju dla producentéw gier oraz ] o
srodowiska zwigzanego z e-sportem. Znajda sie tam m.in. studia nagran, Potencjat akademicki

nowoczesne laboratoria, bogate zaplecze infrastruktury IT oraz przestrzenie

biurowe_ Tréjmiasto
Dostep do szerokiego grona ekspertek i ekspertow z branzy IT oraz duzy

potencjat akademicki slaskich uczelni wyzszych wcigz przyciggajg do regionu

zagranicznych inwestorow z branzy IT. Jednakze juz w potowie 2023 roku Warszawa

Poznart
mozna byto zaobserwowac¢ zmiany, ktore bedg ksztattowac Slaski IT rynek oxnan

takze w tym roku. Czeka nas pewne wyhamowanie w zwigzku z mniejszg liczba
zapytan inwestorskich w poréwnaniu do poprzednich lat - raczej nie Lodz
spodziewamy sie w najblizszym czasie wejscia nowego, duzego dracza
z branzy IT, ktory zatrudni wiecej niz 100 osob.

Karolina
Szkaradnik

Client Relationship
Managerka

Wroctaw

Katowice i GZM

. , 7 185 1383 +0,9%
Liczba studentow O S T 4

2022/2023

Choc¢ lokalny rynek jest wcigz otwarty i chtonny na zatrudnianie wysokiej Q
klasy specjalistow IT, to nie deweloperzy/ki oraz testerzy/ki oprogramowania
sg najbardziej poszukiwanymi profilami przez naszych Klientéw. Zwiekszony 9 Liczba absolwentow

Krakow

. . . . . 2022/202
popyt obserwujemy obecnie w takich obszarach jak uczenie maszynowe, 022/2023

g"rafton‘ sztuczna inteligencja, inzynieria danych,

Gi Group Holding CyberbezpieczehStWO i ERP.

rozwigzania chmurowe oraz Zmiana liczby studentéw r/r

Zrodto danych: GUS. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024 (wyniki wstepne)

grafton|

Gi Group Holding




-]
N

Raport wynagrodzen w IT

% Popyt na role IT w Katowicach

2.00
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0.00

Poznan popyt narole IT
indeks 1 = Q1 2023

Qtrl

Qtr2

2019

Qtr3 Qtr4d Qtrl

Popyt na role IT (Cata Polska)

Qtr2

2020

Qtr3

Qtr4

Qtrl

Qtr2

2021

Qtr3

Qtr4

Qtrl

Qtr2

2022

Qtr3

Qtr4

Qtrl

Qtr2

0.96
0.76
Qtr3 Qtr4 Qtrl
2023 2024
0 analizy n = 334 658. Role do analizy

grafton|
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Raport wynagrodzen w IT

‘ﬁc) Praca w IT w Katowicach

Katowicki rynek IT charakteryzuje sie duza elastycznoscia w kwestii form wspotpracy.
Pracodawcy w tym regionie oferujg zarowno umowy o prace, jak i umowy B2B z réwng
czestotliwoscig. Co wiecej, w wielu ogtoszeniach pracownik ma mozliwos¢ samodzielnego

wyboru preferowanej formy zatrudnienia.

Ta elastycznosc przejawia sie rowniez w modelach pracy. Praca zdalna dominuje, a w potgczeniu

Z pracag hybrydowg stanowi ona ponad 92% ogtoszen.

W branzy IT w Katowicach zarabia sie wcigz powyzej przecietnego wynagrodzenia brutto dla

miasta podanego przez GUS, cho¢ ono wyniosto w marcu 2024 roku 9 289,37 zt.

| Typy umow
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B2B/UoP D

Warszawa Krakow Wroctaw Trojmiasto Katowice Poznan todz Polska

Zroédto: Grafton Recruitment, badanie przeprowadzone na zbiorze danych pochodzacych ze specjalistycznego portalu z ofertami
pracy dla ekspertow branzy IT. Do analizy wybrano ogtoszenia opublikowane w kwietniu 2024 roku (n=2902).

Warszawa

Poznan Katowice Trojmiasto Wroctaw Krakow
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Polska

Tryb pracy
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Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid
Remote
Office
Hybrid

Remote

o

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

grafton

Gi Group Holding



-3
(-}

Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Katowice

Service Desk

Technical Support 1st Line 6 000 8 000 7 500
Technical Support 2nd Line 7000 12 000 10 500
Technical Support 3nd Line 10 000 14 000 14 500
Service Desk Manager 16 000 20 000 19 000
Applications Management

Applications Support Specialist L2 10 000 13500 12 000
Applications Support Specialist L3 10 000 14 000 13500
Application Support Manager 16 000 20 000 19 000
Network

Network Analyst 7 000 9 000 9 000
Network Engineer 12 000 18 000 15000
Network Architect 16 000 22 000 22000
Network Manager 18 000 24 000 23000

Secruity

Security Engineer 12 000 19 000 17 000
Network Security Engineer 13000 22 000 20 000
Cybersecurity Engineer 14 000 22 000 20 000
Cloud Security Engineer 16 000 24 000 22 000
Identity & Access Management Engineer 11 000 15000 14 500
Pentester 20 000 25000 25000
Security Architect 24 000 29 000 29 000
Security Manager 20 000 28 000 28 000
System and Infrastructure management

Windows Engineer 10 000 16 000 15500
Linux/Unix Engineer 10 000 16 000 15500
VMWare Engineer 13000 18 000 16 000
AIX Engineer 10 000 16 000 14 500
Database Developer 13000 20 000 17 500
Database Administrator 11000 16 000 15500
Storage & Backup 11 000 16 000 16 000
Infrastructure Architect 21000 27 000 26 000
Infrastructure Manager 20 000 27 000 26 500

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Katowice

Software Development

SAP

SAP Developer 16 000 22 000 20 500
SAP Consultant 17 000 25000 23000
Salesforce Developer 12 000 20 000 18 000
Salesforce Consultant 12 000 20 000 17 000
SAP Manager 18 000 24 000 24 000
SAP Lead/Architect 25000 30 000 28 000
Software Development

Embedded Software Developer (C/C++) 12 000 17 000 15 500
Senior Embedded Software Developer (C/C++) 18 000 23000 21500
Java Developer 16 000 22 000 20 000
Senior Java Developer 22 000 28 000 25000
Scala Developer 14 000 19 000 17 000
Senior Scala Developer 20 000 25000 23000
C#/.NET Developer 14 000 19 000 18 000
Senior C#/.NET Developer 19 000 25000 24 000
Unity Developer 12 000 16 000 15000
Senior Unity Developer 16 000 20 000 19 000
Frontend Developer (JavaScript) 14 000 21000 18 000

Senior Frontend Developer (JavaScript)
PHP Developer

Senior PHP Developer

RoR Developer

Senior RoR Developer

Python Developer

Senior Python Developer

Rust Developer

Senior Rust Developer

Full Stack Developer

Senior Full Stack Developer

Golang Developer

Senior Golang Developer

Blockchain Developer

Senior Blockchain Developer

RPA Developer

Senior RPA Developer

Software Engineering Manager
Software Development Director/CTO

Software Architect

21000
12 000
17 000
13000
19 000
13000
19 000
12 000
17 000
16 000
23000
13000
17 000
18 000
24 000
10 000
16 000
24 000
30 000
25000

26 000
17 000
22 000
19 000
26 000
19 000
27 000
17 000
24 000
24 000
29 000
17 000
23000
24 000
28 000
16 000
22 000
30 000
40 000
32 000

24 000
15000
19000
16 500
23000
18 500
25000
15000
22 000
22 000
27 000
16 000
22 000
23000
26 000
15000
19 000
30 000
38 000
31000
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - Katowice

Mobile Development

Continuous Integration / Continuous Delivery

Android Developer 14 000 18 000 17 000
Senior Android Developer 18 000 24 000 23000
iOS Developer 15000 19 000 18 000
Senior iOS Developer 19 000 25000 24 000
Quality Assurance/Testing

QA Engineer (manual) 10 000 15 000 13000
QA Engineer (automation) 13000 19 000 17 500
Senior QA Engineer (automation) 19 000 24 000 23000
QA Lead 19 000 23000 22 000
Test Manager 20000 26 000 24 000

DevOps (dev background)
Senior DevOps (dev background)

DevOps (admin background)

Senior DevOps (admin background)

Site Reliability Engineer

Senior Site Reliability Engineer

17 000
24 000
15000
20 000
16 000

24 000

24 000
30 000
20 000
24 000
24 000

32000

23000
28 000
20 000
25000
22 000

29 000
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

Wyodrebnilismy role, w przypadku ktorych lokalizacja pracodawcy nie jest istotna. Specjalisci
w tych dziedzinach mogg liczy¢ na podobne stawki bez wzgledu na to, czy pracujg zdalnie, czy
stacjonarnie w biurze w jakimkolwiek polskim miescie.

Project Management Product design

PMO 9 000 14 000 11000 Graphic Designer 11000 17 000 15000
Project Manager 20 000 25000 24 000 UI/UX Designer 14 000 20 000 17 000
Program Manager 25000 32 000 29 000 Product Owner 16 000 25000 22 000
Program Director 30 000 38 000 35000 Product Manager 17 000 26 000 25000
Cross-functional positions Product Development Director 25000 32000 30 000
Release Manager 16 000 21000 19 000 Data:

Service Delivery Manager 19 000 25000 23000 ETL Engineer 17 000 24 000 22 000
Business System Analyst 16 000 21000 18 000 Data Engineer 19 000 26 000 24 000
Business Analyst 15000 20 000 17 000 BigData Developer 26 000 32000 28 000
Technical Writer 12 000 16 000 14 000 Data Scientist 20 000 27 000 24 000
Scrum Master 18 000 24 500 22 000 Data Analyst 16 000 22 000 20 000
People Leader 14 000 19 000 17 000 Data Architect 27 000 33000 31000
Technical Lead 25000 35000 32 000

Solution Architect 26 000 32000 31000

Enterprise Architect 26 000 34000 32000

grafton
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Raport wynagrodzen w IT

@ Tabele wynagrodzen - cata Polska

AlgMachine Learning:

Machine Learning Engineer 20 000 26 000 24 000
NLP Engineer 19 000 25000 22 000
Computer Vision Engineer 19 000 25000 23000
Al Engineer 21000 26 000 24 000
Al Scientist 22 000 27 000 26 000
GenAl Engineer 22 000 27 000 24 000
MLOps Engineer 23000 28 000 25000
Al Architect 29 000 35000 33000
Cloud development (AWS, Azure, GCP)

Cloud Engineer 22 000 28 000 25000
Cloud Developer 28 000 33000 30000
Cloud Architect 30000 37000 34 000
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KlUCzZoOW WHIeSK] 2 Fapervy

gi} +3,3% S +5.1% Ay Bezzmian

Wyniost sredni wzrost wynagrodzenia : Wzrosta liczba studentow na kierunkach : Nie zaobserwowalismy zmian, zarowno
dla badanych stanowisk IT. informatycznych w Polsce rok do roku. spadku jak i wzrostu w liczbie ogtoszen
: : O prace w branzy IT w Q1 2024 r.
w porownaniu do Q1 2023 roku.

Q0o Hybrydowy % e Role Al &
[T/~ model pracy L g 45,3% Machine

jest czesciej oferowang formg pracy : wsrod analizowanych ogtoszen Lea rnlng

W ogtoszeniach niz praca catkowicie : o prace w IT w skali catego kraju :

zdalna. Choc¢ coraz czesciej styszymy : oferowato umowe o prace, a 21,7 % : Dla specjalistow tych dziedzin IT jest
o powrotach do biur, to model dowolnos¢ wyboru miedzy umowa najwiecej ogtoszen o prace.
hybrydowy i zdalny jest proponowany O prace, a B2B. :

w 92,2% ogtoszen o prace w branzy IT.
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LE OFESZE Y
do kontaktu

Raporty i analizy rynku

Joanna Ciezkowska

joanna.ciezkowska@gigroup.com

Inwestycje w Polsce

Marek tabaj

marek.labaj@grafton.pl

Krakow

Agata Jemiota

agata.jemiola@grafton.pl

Klaudia Jaskot

klaudia.jaskot@grafton.pl

Katowice

Karolina Szkaradnik

karolina.szkaradnik@grafton.pl

Julia Lamacz

julia.lamacz@grafton.pl

Tréjmiasto

Monika Pigdto

monika.piadlo@grafton.pl

Wroctaw

LETCITL B ET L ER

karolina.damas@grafton.pl

Warszawa

Karolina Malyska

karolina.malyska@grafton.pl

Poznan

Ozanna Grausch

ozanna.grausch@grafton.pl

todz

Mariusz Lemparty

mariusz.lemparty@grafton.pl
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