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STRESZCZENIE

PoniZszy raport prezentuje efekty prac badawczych przeprowadzonych w ramach projektu
»Bilans kompetencji krakowskiego o$rodka naukowego” w branzy budowlanej oraz
architektonicznej. Obie powigzane ze sobg branze majg kluczowe znaczenie dla rozwoju miasta i
wdrazania jego strategii, a dodatkowo, w przypadku branzy budowlanej mamy do czynienia z
duzym wptywem na lokalny i regionalny rynek pracy. Na potrzeby niniejszego opracowania
przyjeto nieco zawezajace definicje branz, skupiajac sie na firmach zajmujacych sie
projektowaniem architektoniczno-budowlanym, konstrukcyjnym i urbanistycznym w
przypadku branzy architektonicznej oraz przedsiebiorstwach zajmujacych sie realizacja
projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i
niemieszkalnych, budowa droég i autostrad, drég szynowych i kolei podziemnych oraz
mostow i tuneli.

W ramach przeprowadzonych prac, na podstawie analizy ogltoszen o prace oraz wywiadow
pogtebionych z liderami opinii i przedstawicielami firm zinwentaryzowano kilkadziesigt
kompetencji oczekiwanych od absolwentéw krakowskich uczelni, majacych zréznicowane
znaczenie dla rozwoju kazdej z analizowanych branz. Kompetencje te zostaty podzielone na
cztery obszary: wiedza i umiejetnos$ci specjalistyczne (34 kompetencje w budownictwie, 31
kompetencji w architekturze), wiedza i umiejetnosci biznesowe (po 17 kompetencji),
umiejetnosci miekkie (po 16 kompetencji) oraz umiejetnos$ci jezykowe i inne wymagania
(po 11 kompetencji). W kolejnych krokach przeprowadzono badania ilosciowe popytu na
kompetencje (wraz z reanaliza danych z zeszlego roku uwzgledniono wyniki 21 firm z branzy
budowlanej zatrudniajacych tgcznie ponad 3100 pracownikéw, oraz 27 firm z branzy
architektonicznej, zatrudniajgcych tacznie ponad 500 pracownikéw), ktére nastepnie w ramach
bilansu zestawiono z wynikami dotyczgcymi podazy kompetencji (16 kierunkéw, 20 specjalizacji
- ktére w 2015 roku ukonczy tacznie okoto 2500 studentow).

Po stronie analizy popytu raport zawiera informacje na temat najwazniejszych kompetencji
poszukiwanych obecnie przez pracodawcéw - w branzy budowlanej sg to m.in. uczciwosg,
znajomos$¢ materialéw budowlanych, obstuga pakietéw biurowych, inicjatywa i
przedsiebiorczo$¢ oraz organizacja i nadzér prac, w branzy architektonicznej za$ za
najwazniejsze obecnie firmy uznaty m.in. uczciwos¢, komunikacje ustng, projektowanie
budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych oraz obstuge programéw do projektowania
CAD/CAM/CAE. W perspektywie pieciu najblizszych lat, oprocz wymienionych wyzej
kompetencji, ktére pozostang wazne, szczego6lnie istotne beda réwniez m.in. znajomos¢ zasad
bezpieczenstwa pracy, wspotpraca, konstrukcje budynkéw i instalacje oraz
kosztorysowanie (branza budowlana) oraz znajomos¢ technologii energooszczednych,
obstuga programoéw projektowania 3D, modelowanie informacji o budynkach i
budowlach (BIM) oraz jezyk angielski (branza architektoniczna).

Sposrod waznych kompetencji, na rynku pracy najtrudniej znalez¢ jest w branzy budowlane;j te,
ktore zwigzane sg z zarzadzaniem inwestycjg, inicjatywa/przedsiebiorczoscia,
innowacyjnoscia/kreatywnoscia, troska o jako$¢/sumienno$¢ oraz znajomoscia
dokumentacji projektowej, a w branzy architektonicznej organizowaniem pracy wlasnej,
orientacja na cele, znajomoscia technologii energooszczednych, dokumentacji
projektowej oraz projektowaniem kontekstualnym.



W obu analizowanych branzach przedsiebiorcy sa do$¢ optymistycznie nastawieni jesli chodzi o
przysztos$¢ i przewiduja wzrost dynamiki zatrudnienia. Raport zawiera réwniez informacje
dotyczace stanowisk, na ktore najczesciej rekrutujg krakowscy pracodawcy w analizowanych
branzach.

Po stronie analizy podazy prezentowane sg informacje dotyczgce kierunkéw studiowania, ktore
zdaniem pracodawcéw najlepiej swym profilem nauczania odpowiadaja tgcznie potrzebom
branzy budowlanej i architektonicznej oraz ocene uzyskiwania waznych z punktu widzenia
pracodawcéow efektow ksztatcenia (definicje kompetencji zostaty ,przettumaczone” na ogélne
efekty ksztatcenia). Sposrod waznych dla pracodawcéw kompetencji, najczesciej, zdaniem
uczelni, uzyskiwane sg m.in. obstuga pakietéow biurowych, bezpieczenstwo pracy, obstuga
programow do projektowania CAD / CAM / CAE, wspdlpraca, ocena jakos$ci, ogélna wiedza
techniczna i inzynierska, nowe trendy oraz rysunek techniczny.

Obie analizowane branze, zaréwno od strony popytu, jak i podazy kompetencji, sa ze soba
bardzo mocno zwigzane. Dobrym przyktadem obrazujacym to powigzanie sg umiejetnosci
zwiazane z projektowaniem instalacji branzowych. Firmy architektoniczne poszukuja
specjalistow z tego zakresu na rynku pracy, zatrudniajagc w réznych formach absolwentow
kierunkéw zwigzanych z budownictwem. Réwnocze$nie, co zrozumiate, nie oczekujg, ze
ksztatceniem tych kompetencji zajmowacé beda sie kierunki architektoniczne. Analogiczna
sytuacja dotyczy architektow i projektantéw zatrudnianych w firmach budowlanych. Wazne
jednak, aby absolwenci réznych kierunkéw posiadali najwazniejsze kompetencje
przynajmniej w takim stopniu, ktéry umozliwia efektywna wspoétprace i praktyczne
wykorzystanie wiedzy specjalistycznej z ,miedzybranzowych” obszaréw.

Wspétpraca uczelni wyzszych i przedstawicieli biznesu nie ma charakteru systemowego,
ale wiele wskazuje na to, Ze jest ona coraz bardziej intensywna. By¢ moze, podobnie jak w
przypadku branz analizowanych w latach ubiegtych, taka wtasnie forma nawigzywania
wspotpracy stanowi rozwigzanie pozgdane. Warto wiec zadbac o to, aby przedstawiciele obu
branz, zar6wno po stronie biznesu, jak i uczelni mieli wiecej mozliwo$ci by takie mniej
sformalizowane kontakty nawigzywa¢. Waznym postulatem jest réwniez intensyfikacja
wspotpracy na linii UMK - biznes oraz UMK - uczelnie.

W obu analizowanych branzach nie mamy do czynienia z ilo§ciowym niedoborem kadr. To, co
szczeg6lnie doskwiera firmom, to jako$¢ kompetencji posiadanych przez czes¢
absolwentow. Z diagnoza taky zgadzaja sie rowniez przedstawiciele szkot wyzszych wskazujac
na ryzyka zwigzane z nizsza motywacjq i zaangazowaniem samych studentéw.

Na koniec raportu prezentowane sg wnioski wynikajace z przeprowadzanych analiz wraz z
sugestiami dzialan nakierowanych na rozwo6j uczelni i firm dziatajacych w branzy.
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WPROWADZENIE

Juz po raz trzeci, dzieki projektowi ,Bilans kompetencji krakowskiego osrodka naukowego”,
mamy przyjemno$¢ zaprezentowac Panstwu wyniki badan dotyczacych relacji miedzy popytem
a podaza kompetencji w branzach, ktore zajmuja kluczowe miejsce na strategicznej mapie
rozwoju miasta Krakowa. W poprzednich edycjach prace koncentrowaty sie na branzach
outsourcingowych (BPO i ITO), lifescience, energetycznej, kreatywnej oraz budownictwa
pasywnego i energooszczednego. W roku 2014 badania przeprowadzone zostaty w branzach:

1. Budowlanej, uwzgledniajacej firmy budowlane i biura architektoniczno-
projektowe,

2. Informatycznej, uwzgledniajacej firmy dziatajagce w obszarze technologii
informatyczno-komunikacyjnych.

Unikalnym na skale ogélnopolska rozwigzaniem byto w biezacym roku rozszerzenie badan w
branzy budowlanej na analize stanowisk pracy wymagajacych wyksztatcenia na poziomie
technikow i szk6t zawodowych. Ten obszar badawczy powstat przy wsparciu finansowanym i
merytorycznym Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie.

Innowacyjny projekt ,Bilans kompetencji”, realizowany dzieki zaangazowaniu Urzedu Miasta
Krakowa oraz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie, swoim zasiegiem oddzialywania
dawno przekroczyt granice regionalne. Wyniki prowadzonych w ostatnich dwéch latach prac
oraz sposob podejscia do analizy popytu i podazy kompetencji zdazyly juz zyska¢ uznanie na
skale krajowa. Jak pisze Jarostaw Gérniak! we wprowadzeniu do raportu z badan Bilansu
Kapitatu Ludzkiego, w ktérym opisywane byty badania krakowskie, stosowane tu podejscie
»daje [...] kKlucz do ,czarnej skrzynki” o nazwie ,specyficzne branzowo kompetencje zawodowe”,
ktérej wieko w przypadku Bilansu Kapitatu Ludzkiego moze by¢ co najwyzej uchylane”.
Naturalnie, jak w przypadku wszystkich prac analitycznych, stosowane podejscie
metodologiczne wigze sie z réznymi ograniczeniami, ktore nalezy wzigé pod uwage
wykorzystujac wyniki w praktyce.

Podobnie jak w poprzednim roku, w raportach poswieconych kazdej z branz prezentowane sg
zapotrzebowania krakowskich firm na okreslone kompetencje oraz podaz tych kompetencji po
stronie krakowskich uczelni wyzszych. Nie ulegly réwniez zmianie cele postawione przed
zespotem badawczym, ktére skoncentrowane sg wokoét odpowiedzi na pytania dotyczace
oczekiwan pracodawcow wobec absolwentéw krakowskich uczelni (oraz szkét zawodowych i
technicznych) oraz poziomu ksztatcenia pozadanych przez pracodawcéw kompetencji w
procesie edukacji formalne;j.

W zakresie zastosowanej metodologii, w poréwnaniu do badan przeprowadzonych w roku
2013, nie zaszty wieksze zmiany. Wszelkie wprowadzone modyfikacje miaty na celu
zmniejszenie obcigzen czasowych po stronie respondentéw, przy zachowaniu wysokiej jakosci
zbieranych danych.

Whnioski prezentowane w raportach zostaty sformutowane na podstawie badan
kwestionariuszowych oraz kilkudziesieciu wywiadéw z ekspertami branzowymi,
przedstawicielami firm, uczelni wyzszych oraz szkét zawodowych i technikéw. Przedmiotem

1]. Gérniak (2013). Kompetencje Polakéw a potrzeby polskiej gospodarki. Raport podsumowujacy IV
edycje badan BKL z 2013 r. Warszawa: PARP.



badan byly rowniez ogloszenia rekrutacyjne oraz, w mniejszym stopniu, dokumenty zwigzane z
programami nauczania na wybranych kierunkach uczelni wyzszych i szk6t ponadgimnazjalnych
w przypadku branzy budowlane;j.

W roku 2014 projekt zlecony przez Urzad Miasta Krakowa zrealizowany zostat we wspotpracy
Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych U] oraz Interdyscyplinarnego Centrum Badan i
Rozwoju Organizacji przy Instytucie Psychologii U]. Komplementarne prace w zakresie Bilansu
w branzy budowlanej na poziomie szkolnictwa technicznego i zawodowego sfinansowane
zostaty przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie. Przeprowadzenie obydwu dopetniajacych
sie projektow nie bytoby jednak mozliwe gdyby nie zyczliwo$¢ i profesjonalna pomoc ze strony
przedstawicieli UMK, WUP, biznesu, przedstawicieli krakowskich uczelni, krakowskich szko6t
zawodowych i technikéw oraz instytucji otoczenia biznesu. Chcieliby$my szczegélnie
podziekowa¢, biorac jednoczesnie, jako zesp6t badawczy, petna odpowiedzialno$¢ za wszelkie
ewentualne niedoskonato$ci i mankamenty raportéw, Stowarzyszeniu ASPIRE (dot. bilansu w
branzy informatycznej), Stowarzyszeniu Architektéw Polskich (dot. bilansu w branzy
architektonicznej) oraz Galicyjskiej Izbie Budownictwa (dot. bilansu w branzy budowlanej) -
bez ich wsparcia oraz profesjonalizmu przeprowadzenie badan bytoby niemozliwe.

Szczegdblne podziekowania nalezg sie, w kolejnosci alfabetycznej:

e Ekspertom branzowym i osobom, ktére umozliwity nam zrozumienie istoty funkcjonowania
wszystkich analizowanych branz w szerszym konteks$cie oraz zgtosity swe, nierzadko bardzo
krytyczne, uwagi poprawiajgce jako$¢ stosowanych narzedzi i definicji: Marian Bednarek
(Zesp6t Szkoét Budowlanych PDP Chemobudowa-Krakéw), Adam Biernat (Wojewddzki Urzad
Pracy w Krakowie), David Carton (ITEKNA), Paul Chen (K’'Sup), Lukasz Ciesielski (Making
Waves), Jacek Ewy (Ingarden&Ewy), Marek Filipczyk (Centrum Ksztatcenia Praktycznego),
Matthias Funke (IBM Lab), Marek Gajowniczek (Ericpol), Przemystaw Gawor (SARP),
Andrew Hallam (ASPIRE), Katarzyna Hodor (Wydziat Architektury, PK), Piotr Hrabia
(Galicyjska Izba Budownictwa), Zbigniew Jabtonski (Miejskie Przedsiebiorstwo Robét
InZzynieryjnych), Artur Jasinski (Wydziat Architektury i Sztuk Pieknych, KA), Stanistaw
Kaczmarczyk (Matopolska Okregowa Izba Inzynieré6w Budownictwa), Kazimierz Koterba
(Biuro Rozwoju Krakowa), Pawet Kubik (Projektsystem), Rafat Kulczycki (Urzad Miasta
Krakowa), Maria Leficzuk (Wojewddzki Urzad Prac w Krakowie), Bohdan Lisowski (SARP),
Richard Lucas (OpenCoffee etc.), Elzbieta Madej (Hive53), Eoin McCoy (GE Healthcare),
Andrzej Mielczarek (Zesp6t Szk6t Budowlanych Nr 1), Andrzej R. Pach (Wydziat Informatyki,
Elektroniki i Telekomunikacji, AGH), Michat Pazdanowski (Wydziatl Inzynierii Lagdowej, PK),
Wojciech Przybylski (Krakowski Park Technologiczny), Stanistaw Rybicki (Wydziat
Inzynierii Srodowiska, PK), Matgorzata Ulmaniec (Wydziat Inzynierii Srodowiska, PK),
Andrzej Witkowski (Galicyjska Izba Budownictwa, Paal Metal), Aleksander Wojnarowicz
(Innovation Nest), Katarzyna Wysocka (Urzad Miasta Krakowa), Tadeusz Zajac (Galicyjska
[zba Budownictwa, KrakChem).

e Przedstawicielom firm z branzy budowlanej i architektonicznej?: AEDES*, AGA-Bauservice*,
AMT-Projekt*, Archisystem*, Archi-Vision Biuro Doradczo - Projektowe, Artur Jasinski Biuro

2 Lista firm uwzglednia wytacznie podmioty, ktére wyrazity zgode na umieszczenie ich nazwy w raporcie.
Zaréwno w przypadku firm, jak i uczelni lista uwzglednia wszystkie instytucje, ktére wypetnity czesciowo
lub w cato$ci kwestionariusz badawczy lub wziety udziat w wywiadach pogtebionych. * oznaczono firmy
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Architektoniczne, BAUTAM - Dawid Tamas*, Biuro Projektéw Biprostal, Biuro Rozwoju
Krakowa, Budimex*, DLJM System*, DOM-BUD M. Szaflarski, Eko Elprom*, Ekoarchitekci.pl*,
Fewaterm, Frapol*, FPHU Drewdom Metel, Grupa CMP, Iliard Architecture & Project
Management, IMB ASYMETRIA, Ingarden&Ewy, KKM Kozieni Architekci, KrakChem, MC2
Pawel Masetko*, Miejskie Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych, Mota-Engil Central
Europe, NC Architekci, Niras Polska, Ove Arup & Partners, PORR Polska, PROBADEX-
KRAKOW, PRUSDIS S. PRUS*, P.U. M - Projekt Kazimierz Maczka, Wizja, ZAPART-PROJEKT.

Przedstawicielom uczelni zwigzanych z branzg budowlang i architektoniczng: Akademia
Gorniczo-Hutnicza (Wydziat Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska*, Wydziat Geodezji
Goérniczej i Inzynierii Srodowiska*, Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Robotyki, Wydziat
Goérnictwa i Geoinzynierii), Akademia Krakowska (Wydziat Architektury i Sztuk Pieknych),
Politechnika Krakowska (Wydziat Architektury, Wydziat InZynierii Ladowej, Wydziat
Inzynierii Srodowiska)

Podobnie jak w latach ubieglych poszczegdlne raporty staraliSmy sie pisa¢ w taki sposob, aby z
jednej strony mozliwe byto ich niezalezne wykorzystanie przez pracodawcéw, uczelnie, wladze
publiczne oraz studentéw i absolwentéw, z drugiej zas, aby mogty one stanowi¢ pomiedzy tymi
grupami pomost i medium komunikacji. Wierzymy, ze prezentowane efekty prac badawczych

pozostang jednym z trwatych elementéw dyskusji w zakresie relacji pomiedzy rynkiem pracy a

sektorem edukacyjnym w Polsce.

oraz uczelnie, ktérych opinie i/lub odpowiedzi z 2013 roku zostaty czeSciowo poddane reanalizie i
wykorzystane w opracowywaniu tegorocznych raportow.
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ZESPOL BADAWCZY

Eksperci wiodgcy:

Jarostaw Gorniak - prof. dr hab., dziekan Wydziatu Filozoficznego U], kierownik Centrum
Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych U], kierownik Zaktadu Socjologii Gospodarki, Edukaciji i
Metod Badan Spotecznych Instytutu Socjologii UJ. Socjolog i ekonomista, specjalista w zakresie
metod badan spotecznych i analizy danych, metodologii ewaluacji i analizy polityk publicznych
oraz socjologii gospodarki i organizacji. Kierownik naukowy systemowego projektu badawczego
»Bilans kapitatu ludzkiego”, a przedtem kierownik wielu projektéw badawczych i autor
opracowan dotyczacych rynku pracy i polityk publicznych. Cztonek Rady Konsultacyjnej przy
Prezydium Miasta Krakowa.

Malgorzata Kossowska -prof. dr hab., prodziekan Wydziatu Filozoficznego U] ds. naukowych,
kierownik Zaktadu Psychologii Spotecznej, Prezes Polskiego Stowarzyszenia Psychologii
Spotecznej wlatach 2008-2011 i 2011-2013, Prezes Zarzadu Interdyscyplinarnego Centrum
Badan i Rozwoju Organizacji przy Instytucie Psychologii U] (ICBRO). Prowadzi prace badawcze
dotyczace takich zagadnien jak: réznice indywidualne, postawy i przekonania polityczne,
uwarunkowania przekonan politycznych, sztywno$¢ poznawcza. Laureatka wielu prestizowych
nagrod i wyréznien. Autorka licznych publikacji ksigzkowych oraz artykutéw naukowych.

Cztonkowie zespotu:

Piotr Prokopowicz - doktor nauk humanistycznych, absolwent socjologii i psychologii na
Uniwersytecie Jagielloniskim. Adiunkt w Instytucie Socjologii U], analityk w Centrum Ewaluacji i
Analiz Polityk Publicznych U], Koordynator Zespotu ds. Monitoringu Wdrazania Strategii U].
Wspétpracownik i wyktadowca Cologne Business School i Uniwersytetu Jagielloniskiego, Visiting
Felow w Saint Mary’s University w Halifax. Specjalista w zakresie badan organizacji oraz analizy
danych. Pracujac jako konsultant metodologiczny dla Great Place to Work Institute Europe w
Kopenhadze brat udziat w przygotowaniu listy 100 najlepszych pracodawcéw w Europie oraz
Ameryce Potudniowej. Autor i redaktor wielu opracowan, ksigzek i artykutéw na temat
socjologii i psychologii zarzadzania.

Grzegorz Zmuda - doktor nauk spotecznych, psycholog i socjolog, Dyrektor Zarzadzajacy
ICBRO, cztonek zespotu ds. monitorowania wdrazania strategii rozwoju U] . Specjalizuje sie w
psychologii zarzadzania i organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem psychologicznej diagnozy
organizacyjnej, zarzadzania partycypacyjnego oraz psychologii personelu. Zajmuje sie
tworzeniem innowacyjnych narzedzi rozwoju organizacyjnego. Pracuje nad doktoratem z
zakresu ksztattowania sie preferencji stylu zarzadzania wsréd mtodych przedsiebiorcow, jest
autorem wielu publikacji i wystapien z zakresu psychologii organizacji.

Maciej Sekerdej - doktor nauk humanistycznych, psycholog. Adiunkt w Instytucie Psychologii
UJ. Specjalizuje sie w psychologii spotecznej i psychologii organizacji. Jego naukowe
zainteresowania skupiajg sie gtdwnie wokot relacji miedzygrupowych, zwtaszcza w kontekscie
narodowym i religijnym. Interesuje sie takze dziataniem kultur organizacyjnych, a takze
ekonomia behawioralng. Jest cztonkiem European Association of Social Psychology oraz
International Society of Political Psychology



Przemystaw Majkut - socjolog, psycholog, doktorant w Instytucie Socjologii Uniwersytetu
Jagielloniskiego, gdzie bierze udzial w programie ,Pomiar edukacyjny”. Pracownik Wydziatu
Badan i Analiz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie oraz Instytutu Badan
Edukacyjnych, gdzie jest cztonkiem pracowni Edukacyjnej Wartosci Dodanej. Analityk w
Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ. Specjalista z zakresu badan edukacyjnych
oraz metodologii badan spotecznych. Gtéwne obszary zainteresowan naukowych to nieré6wnosci
spoteczne i ich wptyw na funkcjonowanie systemu o$wiaty oraz uwarunkowania wynikow
ksztatcenia. Jest trenerem specjalizujacym sie w szKoleniach z zakresu ewaluacji procesu
nauczania i wykorzystywania analizy danych w podnoszeniu jakos$ci pracy szkoty.

Karolina Dukata - psycholog, doktorantka w Zaktadzie Psychologii Ogo6lnej w Instytucie
Psychologii U]. Specjalizuje sie w psychologii przestuchan i klamstwa. Dyplomowany trener
metodg treningu grupowego, prowadzi szkolenia gtéwnie z dziedziny rozwoju osobistego oraz
zastosowania umiejetnosci miekkich w biznesie, ze szczeg6lnym uwzglednieniem negocjacji.
Jako Prezes Towarzystwa Doktorantéw U] zajmuje sie popularyzacjg nauki oraz stworzeniem
platformy wspotdziatania pomiedzy przedstawicielami biznesu a naukowcami U]J.

Maciej Taraday - psycholog, doktorant w Zaktadzie Psychologii Eksperymentalnej U]J. Uczestnik
projektu studiéw doktoranckich w zakresie pomiaru edukacyjnego. Zainteresowania naukowe:
zwigzek pamieci roboczej z inteligencja, kontrola poznawcza, metodologia badan i statystyka.
Laureat wielu nagréd i stypendiéw. Specjalizuje sie w analizach statystycznych z
wykorzystaniem srodowiska programistycznego R, SPSS, STATISTICA oraz AMOS.

Marianna Krél - psycholog, doktorantka w Zaktadzie Psychologii Spotecznej Instytutu
Psychologii Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jako trener i coach specjalizuje sie w prowadzeniu
programoéw rozwojowych dla firm i organizacji, w ramach ktérych prowadzi szkolenia z zakresu
umiejetnos$ci miekkich niezbednych do skutecznego dziatania w ztozonym srodowisku
biznesowym oraz indywidualne sesje coachingowe skoncentrowane na zwiekszaniu
efektywnosci i motywacji pracownikéw.



PODSTAWOWE ZALOZENIA BILANSU?

W zakresie podstawowych zatozen oraz wykorzystanej metodologii, w poréwnaniu do badan z
2013 roku, w prezentowanym badaniu nie zaszly wieksze zmiany. Jednym z najwazniejszych
celéw raportu jest prezentacja opinii ekspertéw branzowych, przedstawicieli firm i uczelni na
temat stanu kompetencji absolwentéw szko6t krakowskich bez stosowania nadmiernych
uproszczen i wartoSciowania. Cho¢ stanowito to znaczne wyzwanie, dotozyliSmy wszelkich
staran, aby ukaza¢ temat przeptywu kapitatu intelektualnego z uczelni do biznesu, wzajemne
oczekiwania i przyjmowane perspektywy w sposdb obiektywny.

Podobnie jak w latach ubiegtych, bilans kompetencji wychodzi od analizy zapotrzebowania
krakowskich przedsiebiorstw. W tym zakresie staraliSmy sie utrzymac przyjety wczesniej
standard braku tworzenia zatozen w zakresie konieczno$ci bezwzglednego dopasowywania
oferty edukacyjnej do obecnego ksztattu rynku pracy. W naszej opinii wymagania pracodawcéw
powinny by¢ jednym z gtéwnych czynnikéw, ktore brane sg pod uwage przy budowie
programow nauczania, ale z pewnoscig nie jedynym. Podobnie nie do utrzymania w naszej opinii
jest poglad, Ze ewentualne problemy we wspotpracy wynikajg wytacznie z braku gotowosci
pracodawcéw i ich mozliwosci wykorzystania potencjatu, ktérym dysponujg uczelnie.
Tegoroczne badania po raz kolejny pokazaty, ze rozwéj kapitatu intelektualnego oparty jest na
skomplikowanym systemie, w ktorym jedynym sposobem na przeprowadzenie pozytywnych
zmian jest $cista wspétpraca pomiedzy sektorem gospodarki, edukacji oraz wtadz publicznych.
Liczymy na to, Ze wyniki przeprowadzonych badan oraz ptynace z nich wnioski stang sie jednym
z elementéw tej wspdtpracy i przystuza sie do opracowywania i wdrozenia systemowych
rozwigzan.

Podobnie jak w ubieglym roku, termin ,kompetencja” rozumiany bedzie w tym raporcie jako:
,Zbior zachowan nalezacych do wspolnej kategorii, umozliwiajgcych skuteczng realizacje celéw
organizacji i zadan na okreslonym stanowisku pracy, determinowanych przez r6znorodne
czynniki psychologiczne.”

W tym rozumieniu kompetencje stanowig zbiory zachowan zwigzanych z charakterystykami
oczekiwanymi na okreslonym stanowisku pracy. Dla uproszczenia, w biezagcym roku
zdecydowaliSmy o potaczeniu kategorii wiedzy i umiejetnos$ci specjalistycznych. Ponizsza lista
obejmuje identyfikowane w analizie popytu kategorie tych czynnikdw:

e Wiedza - wiadomosci zdobyte w trakcie uczenia sie (np. wiedza z zakresu przeptywu
ciepta w budynku, wiedza z zakresu prawa branzowego)

o UmiejetnosSci - wyuczone dziatania w okreSlonym obszarze (np. obstuga pakietu MS
Office, komunikowanie sie)

e Zdolnosci - wrodzone predyspozycje w okre$§lonym obszarze (np. zdolno$ci analityczne)

e Inne - te wilasciwos$ci, ktérych nie mozna przypisa¢ do wymienionych kategorii (np.
mobilno$¢, uczciwosé itp.)

W dalszej czesci raportu, stowem ,kompetencje” okresla¢ bedziemy zbiorczo behawioralne
przejawy oczekiwan wyrazonych w powyzszych kategoriach, co jest zgodne zaréwno z polska
tradycja badawczg, jak i powszechnie przyjeta konwencja miedzynarodowa.

3 Opracowano na podstawie Bilansu kompetencji z 2012 i 2013 roku. Czytelnikéw zainteresowanych
szczegotowymi zatozeniami odsytamy do zesztorocznych publikacji. Bardziej szczeg6towo metodologie
badan oraz wykorzystywane narzedzia opisano w Zataczniku nr 2.
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Kompetencje bedace jednym z podstawowych poje¢ w instytucjach biznesowych, znajduja swoj
uczelniany odpowiednik w postaci efektow ksztalcenia. Jak pisze Krasniewski# istota efektéw
ksztatcenia, ,sprowadza sie do stwierdzenia (...) co uczacy sie powinien wiedzie¢, rozumiec i by¢
zdolny zrobi¢ po zakonczeniu pewnego okresu (procesu) ksztatcenia”. Efekty ksztatcenia zwykto
dzieli¢ sie w Polsce na trzy kategorie: wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne,
cho¢ nie zawsze s3 to kategorie rozdzielne. W ramach przeprowadzonych prac dokonalismy
upraszczajgcego przetozenia oczekiwanych kompetencji na jezyk efektéw ksztatcenia. Podobnie
jak w poprzednich badaniach zdecydowali$my sie na zastosowanie do$¢ ogélnego katalogu
efektoéw, tak aby mogty by¢ one z fatwoscia uszczeg6tawiane i dostosowywane do specyfiki
konkretnych kierunkéow.

PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT ANALIZOWANYCH BRANZ’

DEFINICJE BRANZ

Branza budowlana stanowi jedna z najbardziej ztozonych branz i aczy w sobie wiele réznych
typow dziatalnosci gospodarczej. Z tego wzgledu istotne jest, by doktadnie okresli¢ zakres tego,
co bedzie rozumiane pod tym pojeciem w niniejszym raporcie. W naszym badaniu do firm
dziatajacych w branzy budowlanej zaliczono przedsiebiorstwa zajmujace sie realizacja
projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw i robotami zwigzanymi ze
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, budowg drég i autostrad, drég
szynowych i kolei podziemnych oraz mostéw i tunelié. Przyjeta definicja jest dos$¢ szeroka,
obejmuje ona praktycznie kazda firme zajmujaca sie dziatalnosciag budowlana, wigczajac w to
firmy zajmujace sie pracami wykonczeniowymi, cho¢ nie wyczerpuje catego spektrum
podmiotow, ktore identyfikujg sie z branza budowlang. Sama branze mozna podzieli¢ na kilka
mozliwych do wydzielenia segmentéw budownictwa, np. budownictwo mieszkaniowe, biurowe,
drogowe, mostow czy tuneli. Rodzi to pewne problemy, jako Ze kazdy z tych segmentéw moze
miec nieco inng specyfike, oczekiwania i potrzeby. W raporcie, nie zapominajac o tej specyfice,
staramy skupia¢ sie na tych zagadnieniach zwigzanych z kompetencjami, ktore sg wspolne dla
wszystkich przedsiebiorstw, dziatajagcych w szeroko pojetym budownictwie.

Do branzy architektonicznej bedziemy zalicza¢ firmy zajmujace sie projektowaniem
architektoniczno-budowlanym, konstrukcyjnym i urbanistycznym?. W przypadku obu
analizowanych branz nie skupiamy sie na podmiotach wyspecjalizowanych w dziatalnosci w

4Zob. tez: A. Krasniewski (2011). Jak przygotowac¢ programy ksztatcenia zgodnie z wymaganiami
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Warszawa: MNiSW; E. Chmielecka (2010).
Autonomia programowa uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego. Warszawa: MNiSW;
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 02.11.2011 w sprawie Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa WyZszego

5 Rozdziat ten powstat na podstawie analizy desk research dokumentéw i publikacji branzowych oraz
informacji pozyskanych w ramach wywiad6w od ekspertéw, przedstawicieli firm i uczelni wyzszych.
6 PKD: 41.10.Z - realizacja projektéw budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkéw; 41.20.Z -
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych; 42.11.Z - roboty
zwigzane z budowa drég i autostrad; 42.12.Z - roboty zwigzane z budowa drég szynowych i kolei
podziemnej; 42.13.Z - Roboty zwigzane z budowa mostéw i tuneli.

7PDK: 71.11.Z - Dziatalnos$¢ w zakresie architektury
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obszarze budownictwa pasywnego i energooszczednego - temu zagadnieniu po$wiecony zostat
oddzielny raport w 2013 rokus.

SPECYFIKA BRANZ W KRAKOWIE

Sytuacja firm budowlanych w Krakowie jest w duzym stopniu powigzana z og6lng kondycja
branzy budowlanej w Polsce i w tym kontek$cie nie mozna stwierdzi¢, ze krakowskie firmy
budowlane sg znacznie odmienne od innych tego typu, funkcjonujgcych w innych regionach
Polski. Branza budowlana w duzym stopniu zaleZna jest od inwestycji, ktére w ostatnich latach
zwigzane byty gtéwnie z wydatkowaniem $rodkéw unijnych. Z tego wzgledu spowolnienie, ktére
odczuta cata branza od 2012 roku, byto takze udziatem firm krakowskich?® . Istniejg jednak
pewne cechy, ktore w opinii ekspertdw, sg specyficzne dla krakowskiej branzy budowlane;j.

Krakowskie firmy budowlane sg postrzegane jako nowoczesne, w petni wykorzystujace
nowatorskie technologie i stosujace pomystowe rozwigzania. W niektérych segmentach branzy
mozna je uznac za lideréw w skali ogdlnopolskiej (lub posiadajgcych potencjal, by sie takimi
sta¢). Dobrym przyktadem moze by¢ tutaj budownictwo pasywne energetycznie
(energooszczedne). Zostalo ono wskazane w raporcie "Perspektywa Technologiczna Krakéw-
Matopolska 2020”19, przygotowanym pod kierownictwem Krakowskiego Parku
Technologicznego, jako jedna z 10 technologii przysztosci, w ktérych matopolska moze stac sie
liderem. Innym tego typu obszarem jest inzynieria materiatowa, ktérej produkty majg takze
bezposrednie zastosowanie w przemysle budowlanym. Mocng pozycje krakowskich firm w
zakresie nowoczesnych technologii budowlanych nalezy bezposrednio wigza¢ z potencjatem
Krakowa jako osrodka akademickiego. Uczelnie techniczne (Akademia Gérniczo-Hutnicza oraz
Politechnika Krakowska) oraz instytuty naukowe zlokalizowane w mie$cie prowadza prace
badawcze w zakresie nowatorskich rozwigzan technologicznych, ktére czesto znajduja
bezposrednie zastosowanie w budownictwie. Nie do przecenienia jest takze rola wskazanych
powyzej uczelni w ksztatceniu kadr. W przeprowadzanych wywiadach wielokrotnie
wskazywano, ze Krakow wyrédznia sie pozytywnie dostepnoscia wysoce wykwalifikowanych
inzynierow, przygotowanych do twdrczego wykorzystywania nowoczesnych technologii.
Dodatkowo, jako specyficzne dla krakowskich firm budowlanych. nalezy wskaza¢ duze
doswiadczenie i posiadane kompetencje w zakresie prac budowlanych zwigzanych z
kompleksowymi remontami konserwatorskimi i renowacjami zabytkéw. Wynika to z istnienia w
Krakowie duzej ilo$ci zabytkowych budynkéw, ktére w ciggu ostatnich 25 lat podlegaty
catosciowej renowacji, czesto zwigzanej z trudnymi do realizacji projektami budowlanymi.

W zakresie inwestycji budowlanych realizowanych w Krakowie mozna méwi¢ o pewnych
trendach, ktére wptywaja na charakter branzy budowlanej i do pewnego stopnia ukierunkowuja
jej rozwdj. Nalezy tutaj wskazac¢ miedzy innymi na wtérne wykorzystanie obiektéw
przemystowych. S3 to realizacje zaréwno w zakresie budownictwa komercyjnego (przyktadem
moze by¢ adaptacja terenéw poprzemystowych zaktadéw Solvay) oraz mieszkaniowego i
biurowego (przyktadem moze by¢ adaptacja budynku browaru na ulicy Lubicz). Inwestycje tego
typu czesto wymagajg opracowywania specjalnych rozwigzan budowlanych, zwigzanych z
objeciem adaptowanych budynkéw badz ich bezposredniej przestrzeni ochrong

8 Zob. www.krakow.pl/zalacznik /71489

9 zob. ,Polskie spotki budowlane - kluczowi gracze, perspektywy rozwoju” - raport przygotowany przez
firme doradcza Deloitte w 2013 roku

10 Bendyk, E., Kisielinski, S. (red.) (2010). ,Perspektywa technologiczna Krakéw - Matopolska 2020.
Wyzwania rozwojowe”
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konserwatorska. Innym, do$¢ mocno zarysowujgcym sie trendem, jest rozwo6j budownictwa
biurowego zwigzanego miedzy innymi z ciggtym rozwojem branzy BPO/ITO (outsourcingu
proceséw biznesowych oraz informatycznych)!! w Krakowie.

Nalezy zauwazy¢, ze specyfika branzy budowlanej na danym terenie jest w duzym stopniu
zdeterminowana przez inwestycje. Krakdw pod tym wzgledem jest miastem, w ktérym ilos¢
inwestycji budowlanych w ostatnich latach jest caty czas bardzo duza, zaréwno pod wzgledem
tych realizowanych na zlecenie podmiotéw publicznych, jak i realizowanych ze srodkéw
prywatnych. Niezwykle wazne jest tutaj finansowe wsparcie ze srodkéw Unii Europejskiej, ktére
znacznie przyspieszyto inwestycje publiczne, zwtaszcza w zakresie drog i budynkow
uzytecznoSci publicznej. Przyktadami najwiekszych inwestycji tego typu sa Krakéw Arena,
Matopolski Ogréd Sztuki, Opera Krakowska, Cricoteca, Muzeum Armii Krajowej, Centrum
Urazowe Medycyny Ratunkowej i Katastrof przy Szpitalu Uniwersyteckim oraz Zintegrowane
Centrum Specjalistyczne Medycyny Ratunkowej w Szpitalu Jana Pawta II. W zakresie
infrastruktury komunikacyjnej nalezy wskaza¢ na powstanie nowych tras tramwajowych
(Ptaszow, Ruczaj), oraz przebudowe istniejacych i budowe nowych sieci drogowych
(przyktadem moze by¢ przebudowa Ronda Ofiar Katynia oraz remont ul. Mogilskiej). Warte
podkreslenia jest rowniez znaczenie budownictwa mieszkaniowego. Wedtug danych
prezentowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny!?, na przestrzeni lat 2000 — 2011 jedynie
Krakéw oraz Warszawa odnotowaty wzrost liczby mieszkancow. Ten proces demograficzny jest
bodZcem, ktéry w duzym stopniu oddziatuje na rozwo6j budownictwa mieszkaniowego w
Krakowie. Dodatkowo, prognoza GUS wskazuje na staly wzrost liczby mieszkancéw w miescie
do 2020 roku, co jest pozytywna oznakg dla rozwoju branzy budowlanej w zakresie budowy
mieszkan w niedalekiej przysztosci.

Jesli chodzi o branze architektoniczng to posiada ona, w stosunku do innych sektoréw
gospodarki, bardzo charakterystyczne cechy szczegélne. Pierwsza z nich jest szczeg6lna rola w
kreowaniu przestrzeni, w ktorej zyja ludzie. Wptyw ten jest szczegdlnie widoczny w duzych
miastach, ktére w ciggu ostatnich lat podlegaly dynamicznym przeksztatceniom i zmianom.
Obecnie coraz czesciej wskazuje sie na chaos przestrzenny i funkcjonalny, dominujgcy w
przestrzeni miast, ktérego powodem sa stabosci systemu planowania i zbytniego liberalizmu w
obszarze gospodarowanial3. Odwracanie tych tendencji jest niezwykle wazne dla jakosci zycia,
ktéra w duzym stopniu zalezna jest od tadu przestrzennego. Dobrze zaplanowane rozwigzania
architektoniczne i urbanistyczne znacznie podnoszg jako$¢ zycia, a ich braki mogg znacznie
utrudni¢ codzienne funkcjonowanie mieszkancéw. Druga z istotnych cech branzy jest jej bardzo
mocne powigzanie z sektorem budowlanym. Oznacza to przede wszystkim bardzo duzg
zaleznos¢ od inwestycji, zaréwno ze srodkéw publicznych, jak i prywatnych.

Firmy architektoniczne dziatajgce w Krakowie sg pod wieloma wzgledami podobne do firm tego
typu funkcjonujgcych w innych miastach w Polsce. Sg to zwykle biura projektowe, zatrudniajace
co najwyzej kilkunasci os6b. Sposréd czynnikdéw decydujacych o specyfice krakowskiej branzy

architektonicznej, najwazniejsze wydaja sie: funkcjonowanie w miescie wydziatéw ksztatcacych

11 zob. Bilans kompetencji branz BPO i ITO w Krakowie,
http://krakow.pl/biznes/17621,artykul,bilans_kompetencji.html

12 zob. Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-
ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2008-2035-opracowana-2007-r-,1,1.html

13 zob. raport , Przestrzen zycia Polakéw”, http://www.sarp.org.pl/pliki/1908_53fdc64bb3140-
pzp_spistresci_1.pdf
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architektéw, duza powierzchnia miasta objeta ochrona konserwatorska oraz charakter
inwestycji realizowanych w Krakowie, zaréwno ze srodkéw publicznych, jak i prywatnych.

Pod wzgledem liczby ksztatconych architektéw i urbanistow, Krakéw nalezy do lideréw w
Polsce. W mieScie funkcjonujg dwa wydziaty architektury ksztatcace osoby, ktére moga znaleZ¢
zatrudnienie w branzy!4. Relatywnie duza liczba absolwentéw na rynku pracy powoduje, Ze nie
wszyscy znajduja zatrudnienie w wyuczonym zawodzie, jednak ich dostepnos$¢ sprawia, ze
stosunkowo tatwo jest znaleZ¢ pracownikéw o nominalnie potrzebnych kwalifikacjach. Istotne
jest takze postrzeganie stylu, w jakim nauczani sg krakowscy architekci. W przeprowadzonych
wywiadach eksperci oceniali go jako bardziej artystyczny niz style preferowane w innych
wydziatach architektury w Polsce. Réwnocze$nie, krakowskie firmy architektoniczne
postrzegane s3 jako raczej hermetyczne, promujace osoby wywodzace sie z lokalnego (pod
wzgledem ukonczonej uczelni) srodowiska i niezbyt przychylne otwartej rekrutacji.

Krakowskie firmy architektoniczne, z racji charakteru miasta, maja duze doswiadczenie i
kompetencje w zakresie kompleksowych adaptacji budynkdw i przestrzeni miejskiej objetej
ochrong konserwatorska. Te do§wiadczenia okazaty sie by¢ bardzo uzyteczne, zwtaszcza w
kontekscie trendow zwigzanych z intensyfikacjg zabudowy w miastach oraz wtérnego
wykorzystania obiektéw przemystowych (czesto zabytkowych). Oznacza to zwykle
opracowywanie specjalnych rozwigzan zwigzanych z ochrong konserwatorska adaptowanych
budynkéw badz przestrzeni, w ktdrej sie znajdujg (jak wspomniane juz wcze$niej budynki
browaru na ulicy Lubicz czy tez adaptacja terendéw poprzemystowych zaktadéw Solvay).

Funkcjonowanie firm architektoniczne w duzym stopniu uzaleznione jest od popytu na
inwestycje budowlane. Ich charakter na danym terenie wptywa na rozwdj branzy i na jej cechy
charakterystyczne. Pod tym wzgledem Krakéw jest miastem, w ktérym na przestrzeni ostatnich
lat mozemy zauwazy¢ zwiekszenie sie iloSci inwestycji budowlanych, co przektada sie na duza
liczbe realizacji projektéw architektonicznych. Krakowski rynek architektoniczny zostat w
wywiadach okreslony jako dos¢ duzy i bardzo chtonny. Mozna dostrzec réznice miedzy
projektami realizowanymi ze Srodkéw publicznych i prywatnych. Inwestycje publiczne
(wspierane zwykle przez $rodki z funduszy europejskich) pozwalajg na bardziej Smiate projekty.
Nalezy podkresli¢, Ze przy wyborze projektu do realizacji bardzo duze znaczenie ma
oddziatywanie danej inwestycji na przestrzen (takze postrzegang w kategoriach spotecznych), w
ktérej ma sie ona znajdowac. Chodzi tutaj zwtaszcza o obiekty uzytecznosci publicznej, o ktorych
byta juz mowa wczesniej. Z drugiej strony, inwestycje ze Srodkéw prywatnych bardzo czesto
nastawione sg na zysk. Odwazne realizacje architektoniczno-urbanistyczne kosztujg wiecej, wiec
rzadko kiedy sa realizowane w budownictwie mieszkaniowym czy komercyjno-biurowym.
Dominuje tutaj nastawienie na funkcjonalno$¢ osiedla, jednak postrzegana relatywnie wasko.
Czesto oznacza to odsuniecie na drugi plan estetyki zabudowy, czasem takze powoduje to
szkody dla jakosci zycia w danym miejscu. Zdarza sie, Ze osiedla powstaja w sposéb
nieplanowany, brak na nich waznych spotecznie miejsc, takich jak place zabaw, ztobki, szkoty.
Nalezy przy tym zauwazy¢, Ze tego rodzaju tendencja istnieje takze w innych miastach w Polsce.
Co wazne, wypowiedzi ekspertéw wskazuja na rosngcg $wiadomos$c¢ inwestorow i potencjalnych
klientéw w tym zakresie oraz sukcesywna poprawe sytuacji.

14 Dla por6wnania, w catej Polsce tego rodzaju wydziatéw w 2014 funkcjonuje 27, z czego 9 publicznych i
18 niepublicznych.
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Architektura i urbanistyka odgrywaja szczegdlng role w zarzadzaniu przestrzenig miejska. W
duzym stopniu odpowiadajg za uzytecznos$¢ i estetyke miast. Ma to szczegdlne znaczenie w
Krakowie, ktére jest postrzegane jako miasto o wielkich walorach turystycznych oraz cieszace
sie opinig wygodnego miejsca do zycia. Funkcjonalno$¢ rozwigzan architektonicznych i
urbanistycznych ma réwniez bezposrednie przetozenie na sytuacje w innych branzach, jak np.
outsourcingowej, wptywajgac na mozliwo$¢ zachecenia pracownikéw o wyjatkowych
kwalifikacjach do relokacji i zamieszkania w Krakowie. Wyglad i funkcjonalno$¢ miasta dla
mieszkancéw ma zatem kluczowe znacznie.

WSPOLPRACA BIZNESU I NAUKI

Zarowno jesli chodzi o branze budowlana, jak i architektoniczng, Krakéw nalezy uznac¢ za jeden z
najsilniejszych osrodkéw akademickich w Polsce. Uczelnie techniczne oraz instytuty badawcze
zlokalizowane w mie$cie dajag mozliwos$¢ firmom budowlanym utatwionego dostepu do
nowoczesnych technologii oraz wykwalifikowanych pracownikdw, ktérzy potrafia je
wykorzystac. By jednak w petni wykorzystac ten potencjal, firmy i uczelnie powinny nawigzac ze
sobg $cislejsza wspéiprace. Powszechnie przyjmuje sie, ze kluczem do rozwoju innowacyjnos$ci
w przemysle jest szybki transfer wiedzy i umiejetnosci ze $wiata wiedzy do szeroko pojetego
Swiata biznesu. Z tego wzgledu wspdtpraca uczelni z przedsiebiorstwami byta i jest celem wielu
badan, ktére majg na celu okreslenie potencjalnych barier takiego procesu i sposobéw na ich
przezwycigzenie.

Raport z badania "Rola prac dyplomowych w rozwoju gospodarki wojewo6dztwa matopolskiego”,
przygotowany w 2010 rokul5, daje nam mozliwo$¢ wgladu w charakter tej wspétpracy. Wyniki
umieszczone w raporcie wskazujg na przewage nieformalnych kontaktéw, zaréwno w zakresie
inicjowania wspoétpracy, jak i jej utrzymywania. Najcze$ciej wspoétprace z uczelniami
deklarowano w jednostkach Akademii Gérniczo-Hutniczej oraz Politechniki Krakowskiej - wiecej
niz w 80% przypadkéw. Te wyniki stanowia potwierdzenie pozytywnych trendéw w zakresie
wspotpracy miedzy uczelniami a branzg budowlang, ktore pojawiatly sie podczas wywiadéw
przeprowadzonych w ramach bilansu kompetencji. Kwestig warta doktadniejszej analizy jest
zakres tej wspotpracy. Analiza wynikow badania wskazuje na przewage wspo6tpracy w ramach
krotkoterminowych projektéw badawczych, ekspertyz i opracowan dotyczacych rozwigzan
konkretnych probleméw oraz staze dla studentéw i pracownikéw naukowych. Znacznie rzadsze
natomiast byto wspdlne zaangazowanie sie uczelni i przedsiebiorstw w dtugotrwate projekty
badawcze, zaplanowanych jako forma rozwoju potencjatu firmy.

W branzy budowlanej gtéwne problemy we wspotpracy miedzy uczelniami a firmami,
wskazywane podczas wywiadow przeprowadzonych na potrzeby bilansu kompetencji, sa
zbiezne z wynikami badan z 2010 roku. Dla przedsiebiorcéw najwiekszymi barierami
wsp6tpracy byto zbytnie, ich zdaniem, zbiurokratyzowanie uczelni oraz brak praktycznego
doswiadczenia cze$ci naukowcow w zakresie problemdéw zwiagzanych z prowadzeniem budowy,
co przektadato sie na problemy z wdrazaniem zaproponowanych rozwigzan. Zaréwno
przedstawiciele firm, jak i uczelni wskazywali takze na bariery finansowe (badania czesto
stanowig spory wydatek, ktéry w rozumieniu firm powinien przynie$¢ konkretny zysk w dajgcej

15 zob. "Rola prac dyplomowych w rozwoju gospodarki wojewédztwa matopolskiego”,
http://www.malopolska.pl/Przedsiebiorca/iMalopolska/Strony/RaportyBadaniaAnalizy.aspx
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sie przewidzie¢ przysztosci), informacyjne (brak wiedzy o mozliwosci i gotowosci wspdtpracy w
zakresie rozwigzania konkretnych probleméw) oraz réznego rodzaju zagadnien prawnych,
takich jak kwestie praw autorskich i wlasnosci intelektualne;j.

Krakéw, jest rowniez jednym z najmocniejszych osrodkéw akademickich w Polsce w zakresie
architektury. Architekture mozna studiowac tutaj na dwoch uczelniach, co daje mozliwos¢
biurom projektowym utatwionego dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw.

Z przeprowadzonych wywiad6w wynika, Ze podobnie jak w branzy budowlanej, wspétpraca
pomiedzy uczelniami a biurami projektowymi nie ma charakteru strukturalnego ani
systemowego. Odbywa sie ona na zasadzie nieformalnych kontaktéw lub bezpos$rednich
powigzan osobowych. Najczes$ciej pracownicy uczelni rozumieja przez wspotprace z biznesem
organizowanie stazy dla studentéw czy tez uwzglednianie gloséw pracodawcéw przy
planowaniu programu zaje¢. Z drugiej strony, przedstawiciele przedsiebiorstw wskazujg na
potrzebe wsparcia ich dziatan przez uczelnie. Architektura jest o tyle specyficzng branza, ze
czesto podczas projektowania konkretnych rozwigzan potrzebna jest wiedza z innych dziedzin
(akustyki, geologii, etc.). Zdarza sie zatem, zZe biura projektowe zglaszajg sie o pomoc przy okazji
pracy nad konkretnymi projektami do wybranych wydzialéw badz kierunkdéw (np. wspomnianej
geologii). Jednak tego rodzaju dziatania majg charakter incydentalny i s3 oparte w przewazajacej
mierze na osobistych kontaktach miedzy pracownikami uczelni a przedstawicielami firm z
branzy. Inng specyfikg branzy architektonicznej jest fakt, ze wiele 0s6b pracujgcych na uczelni
dziata réwniez aktywnie na polu biznesowym. W tym kontekscie transfer wiedzy jest utatwiony
i nastepuje niemal samoistnie.

W obu analizowanych branzach zauwazalna jest niedostateczna swiadomos$¢, zaré6wno posrod
przedstawicieli nauki, jak i biznesu, mozliwoSci zorganizowania bardziej systematycznej
wspoltpracy, takze przy badaniach i rozwoju. Pomimo tego, w opinii przedstawicieli branz warte
podkreslenia sg pewne pozytywne tendencje we wspotpracy uczelni i biznesu. Coraz wieksza
role w tym zakresie pelnig jednostki uczelniane specjalnie powotane do tego celu, takie jak
centra transferu technologii czy centra innowacji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze te jednostki
uczelniane moga miec nieco inny profil w zaleznosci od uczelni. Wynika to ze specyfiki
prowadzonych przez uczelnie dziataii naukowych i badawczych oraz ich wspotprace z firmami.
Przyktadowo, wyniki badan krakowskich uczelni z 2010 roku wskazujg na zorientowanie sie
centrum transferu technologii przy AGH na obstuge procesu patentowania, natomiast
analogiczna jednostka przy PK nakierowana jest gtdwnie na wspétprace z biznesem.

Duza role w zakresie promowania wspotpracy miedzy firmami a nauka petni Urzad
Marszatkowski Wojewo6dztwa Matopolskiego. Zaangazowanie to jest wspomagane przez srodki
unijne, ktore sg skutecznie wykorzystywane w projektach dotyczacych tego zagadnienia.
Przyktadami takich projektéw sg "SPIN - Model transferu innowacji w Matopolsce"1s,
"Regionalny system innowacji wojewddztwa matopolskiego. Projekt pilotazowy"17 czy tez
projekt ,SMART_KOM. Krakéw w sieci inteligentnych miast”!8. Projekty tego typu majg wiele
zalet, jednak niewatpliwie najwazniejszymi z nich jest zrozumienie barier we wspétpracy na linii
nauka-biznes oraz przygotowywanie i promowanie rozwigzan, ktére mogg je przezwyciezac.

16 http://www.spin.malopolska.pl/o-spin.html

17 publikacje prezentujace raporty opracowane w ramach tego projektu dostepne s3 na stronie
http://www.malopolska.pl/Przedsiebiorca/iMalopolska/Strony/RaportyBadaniaAnalizy.aspx
18 70b. http://www.sse.krakow.pl/pl/smart-kom.html
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Dobrym przyktadem budowania potencjatu do wspétpracy w ramach branzy budowlanej moze
by¢ dziatalno$¢ Matopolskiego Centrum Budownictwa Energooszczednego??, funkcjonujacego
przy Politechnice Krakowskiej, ktére posiada oferte badawczo-rozwojowa, doradczg i
promocyjna w zakresie innowacyjnych technologii w obszarze budownictwa pasywnego.

PERSPEKTYWY ROZWOJU BRANZ W KRAKOWIE

Perspektywy rozwoju obu analizowanych branz s3g ze soba bardzo mocno powiazane, a ich
motorem napedowym sg niewatpliwie inwestycje. Obie branze sg niezwyKkle istotne z punktu
widzenia rozwoju miasta. To przedstawiciele firm budowlanych i projektowych sa
wykonawcami, w sensie fizycznym, strategii rozwoju miasta, ktéra na nowo zostata
zdefiniowana w kluczowym dokumencie ,Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Krakowa”20. Biorg one takze udziat w samoistnym
rozwoju miasta, sterowanym lokalnymi potrzebami, decyzjami biznesowymi, itp., ktérego
elementami sa budownictwo mieszkaniowe oraz biurowe. Nalezy réwniez pamieta¢ o znaczeniu
branzy budowlanej w kontekscie funkcjonowania rynku pracy. Firmy budowlane majg bardzo
duzy potencjal w kreowaniu, ale rowniez likwidacji miejsc pracy. Z tego wzgledu sprawne
kondycja sektora jest istotnym elementem pozwalajacym na prawidtowe funkcjonowanie
systemu spoteczno-gospodarczego miasta.

Krakéw jest perspektywicznym miastem dla obu branz, co jest zwigzane z kilkoma waznymi
czynnikami. Z jednej strony popyt na ustugi budowlane i architektoniczne bedzie stale kreowa¢
Urzad Miasta jako inwestor. Duze nadzieje zwigzane sa ze strategig rozwoju miasta Krakowa?! i
nowym Studium uwarunkowan??, ktére zaktada wiele inwestycji miejskich majacych
bezposredni wptyw na wzrost popytu na rynku budowlanym. Dlugoterminowe plany
strategiczne rozwoju miasta, takie jak "Krakéw-Nowa Huta Przysztosci”, "Park Rzeki Wisty",
"Plaszow-Rybitwy" czy "Balice" zaktadajg kompleksowgq rewitalizacje i zagospodarowanie
duzych terendow, ktore z pewnoscia beda wymagac realizacji duzych projektow
architektoniczno-budowlanych. Co wiecej, w strategii rozwoju miasta Krakowa duza role
odgrywa koncepcja "SmartCity". Istotg tej koncepcji s kwestie zwigzane z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w zarzagdzaniu miastem, nastawienie
na zrownowazony rozwdj z poszanowaniem $srodowiska naturalnego oraz jako$¢ zycia
mieszkancéw?3. Z tego powodu prawdopodobny jest zwiekszony popyt na wykorzystanie
nowoczesnych technologii budowlanych w inwestycjach miejskich. Inny czynnik zwigzany jest z
ciggla modernizacjq i rozwojem sieci drég i komunikacji miejskiej w Krakowie. Wazna role
odgrywac beda ciagle srodki unijne. W latach 2015-2020 Matopolska bedzie dysponowac ok. 2,9
miliarda euro. Pienigdze te beda przeznaczone miedzy innymi na szeroki program rewitalizacji
miast, poprawe komunikacji publicznej, gtéwnie w zakresie transportu szynowego (np.
uruchomienie Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej w Krakowie) oraz budowe sieci parkingéw

19 Jednostka ta jest jednym z partneréw projektu "SPIN - Model transferu innowacji w Matopolsce"
2 70b. "Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Krakowa",
https://www.bip.krakow.pl/?id=48

21 dokumenty zwigzane ze strategiag miasta Krakowa mozna odnalez¢ na stronie:
https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=56832

22 7ob. "Studium uwarunkowan...” op cit.

23 Wizji Krakowa jako ,Smart city” zostat poswiecony projekt ,SMART_KOM. Krakéw w sieci
inteligentnych miast”, zob. http://www.sse.krakow.pl/pl/smart-kom.html
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Park&Ride na obrzezach miast?4, Istotne przy wydatkowaniu tych srodkéw beda takze kwestie
spoteczne, zwigzane z taka aranzacjg przestrzeni miejskiej, by angazowata osoby do aktywnosci.
Planowane inwestycje ze $rodkéw publicznych stanowig zatem bardzo dobra prognoze dla
rozwoju szeroko pojetego budownictwa. Inwestycje publiczne w miescie beda takze wspierane
przez Srodki prywatne. Dobrym prognostykiem rozwoju branzy budowlanej i architektonicznej
jest takze ciggle rosnace znaczenie Krakowa jako miasta bedacego siedzibami firmy BPO/ITO.
Rozwdj firm z tej branzy generuje popyt na powierzchnie biurowg, co takze jest impulsem dla
rozwoju catej branzy. Takze budownictwo mieszkaniowe w Krakowie powinno rozwija¢ sie w
najblizszej przysztosci. Wspominane powyzej prognozy GUS dotyczace liczby mieszkancéw w
mieScie Krakowie do 2030 roku wskazuja na staty wzrost liczby mieszkancéow do 2022 roku.
Wzrost liczby mieszkancow z kolei stanowi jeden z waznych impulséw do budowy nowych
mieszkan.

Niewatpliwie jednym z waznych czynnikéw rozwoju branzy budowlanej w Krakowie sg
uczelnie, ktére wplywajg na rozwdj firm w sposob bezposredni (wspotpraca przy projektach
badawczo rozwojowych) oraz posredni (dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry). Wydaje
sie, Ze w miare uptywu czasu czynnik ten bedzie miat coraz wieksze znaczenie. Swiadczy¢ o tym
moze coraz wieksza ilo$¢ inicjatyw, podejmowanych wspdlnie przez uczelnie i firmy
budowlane?s.

W kontekscie branzy budowlanej, istotnym czynnikiem jest rowniez dostepnos$¢
wykwalifikowanych pracownikéw na stanowiska niewymagajace wyksztatcenia wyzszego. Z
tego wzgledu bardzo wazne jest ksztatcenie zasadnicze zawodowe i techniczne na poziomie
$rednim. Eksperci i przedstawiciele firm wskazywali w wywiadach, Ze mimo ogromnych
probleméw i wyzwan, w Krakowie dostepna jest do$¢ bogata oferta w zakresie ksztatcenia
zawoddw powigzanych z branzg budowlana. Szkoty zawodowe i technika ksztatcgce w tym
zakresie po okresie zalamania zostaly w ostatnich latach dofinansowane, a ich wspotpraca z
miastem uktada sie catkiem dobrze. Nie oznacza to jednak, ze obiektywnie sytuacja wyglada
zadowalajgco. Jednym z najwazniejszych probleméw szkolnictwa zawodowego i technicznego
jest pokutujgcy caty czas negatywny stereotyp tego rodzaju szkét wsréd mtodziezy konczacej
gimnazjum. Zasadnicze szkoty zawodowe, i w znacznie mniejszym stopniu technika sg uwazane
za szkoty drugiego wyboru. Nalezy przy tym zauwazy¢, Ze tendencja ta ulega obecnie
zahamowaniu, lecz zdaniem dyrektoréw szkét zawodowych, z ktérymi prowadzone byty
wywiady, potrzebna jest bardziej intensywna polityka informacyjna w tym zakresie. Problemem
jest takze szybki wyjazd absolwentéw szkot tego typu za granice, co powoduje, Ze rynek obecnie
odczuwa niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw budowlanych.

Rozwdj obu analizowanych branz napotyka réwniez na szereg barier. Z jednej strony wynikaja
one z objecia duzej czesci miasta (zwtlaszcza centrum) ochrong konserwatorska. Powoduje to
napiecia miedzy inwestorami a stuzbami odpowiedzialnymi za ochrone zabytkéw. Kwestia ta
jest bezposrednio zwigzana z zagadnieniem planéw zagospodarowania przestrzennego na
terenie Krakowa. Wedtug danych dostepnych na stronie Urzedu Miasta Krakowa w dniu 10
wrze$nia 2014 roku, plany obowigzujgce obejmowaty 49,5% powierzchni Krakowazé. Brak
obowigzujacych planéw wydtuza formalnosci potrzebne do rozpoczecia budowy i zniecheca
inwestorow. Co wiecej, powoduje to takze problemy zwigzane z brakiem dokltadnego okreslenia

24 7ob. "Budowlani. Biuletyn matopolskiej okregowej izby inzynieréw budownictwa", nr 2/2014
25 Przyktadem moze by¢ wspomniany wcze$niej projekt "SPIN - Model transferu innowacji w Matopolsce”
26 Zob. https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=1361&lid=310147181&vReg=2
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charakteru danej inwestycji. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do sporéw na linii spotecznos¢
lokalna - inwestor oraz miasto — inwestor. Przyktadami takich konfliktéw, ktére odbijajg sie
negatywnie na atmosferze i wizerunku miasta, nie zawsze zresztg stusznie, sa kwestie zwigzane
z bytym budynkiem hotelu Cracovia, terenami wokét Zakrzéwka czy tez biurowca NOT-u
(popularnie zwanego "Szkieletorem"). Opinia branZowcéw na temat Krakowa do$¢ wyraZnie
wskazuje na postrzeganie miasta jako specyficznego pod katem ograniczen natury prawnej. W
tym kontekscie wymieniano specjalny nadzor nad zabytkami oraz uzdrowiskiem w
Swoszowicach. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze cho¢ zdecydowana wiekszo$¢ barier natury
administracyjno-prawnej wynika z obowigzujacych przepiséw prawnych, to jednak samo miasto
mozZe starac sie ten proces usprawnié, np. w zakresie wiekszej pomocy w przygotowywaniu
niezbednych wnioskdw, ciaglego rozwoju merytorycznego os6b pracujgcych w urzedach, ktére
odpowiedzialne s3 za organizowanie i nadzo6r nad inwestycjami budowlanymi w miescie.
Postulowano takze bardziej systematyczng wspo6tprace miedzy Urzedem Miasta a
przedstawicielami firm. Obecnie zdaniem przedstawicieli branzy brakuje ciggtosci relacji i jej
utrzymywania poprzez wiekszg liczbe spotkan, warsztatéw czy konferencji.

Podsumowujac, perspektywy rozwoju branzy budowlanej i architektonicznej w Krakowie nalezy
uznac za bardzo obiecujgce. Na taka ocene w duzym stopniu wptywa ogdlna sytuacja branzy w
Polsce?’. Pozytywne procesy w skali catego kraju, takie jak dobre prognozy wzrostu
gospodarczego czy tez planowane bardzo duze wsparcie ogélnie pojetych inwestycji
budowlanych ze $srodkéw unijnych z okresu budzetowego 2015-2020, bedg miaty swoje
odzwierciedlenie takze w kondycji analizowanych branz w Krakowie. Oprécz tego na rozwoj
branzy powinny wptyna¢ procesy o charakterze lokalnym i regionalnym. Nalezy wskaza¢ tutaj
na wzrastajgcg wspotprace miedzy firmami a nauka, potencjat rynku pracy w zakresie wysoko
wykwalifikowanych pracownikdw, a takze rosnacy popyt na biura i mieszkania.

ANALIZY PESTERI SWOT

PESTER, czyli analiza otoczenia zewnetrznego (Otoczenie: Polityczno-Prawne, Ekonomiczne,
Socjokulturowe, Technologiczne, Srodowiska Naturalnego, Regulacyjne)

a) Otoczenie polityczno-prawne:

Rozwdj branzy budowlanej i architektonicznej jest w duzym stopniu zalezny od inwestycji
publicznych. Ich rozpoczecie i przebieg sa silnie uwarunkowane obostrzeniami prawnymi,
zwigzanymi z prawem zamowien publicznych. Obecna praktyka wyboru ofert o najnizszej cenie
moze stanowi¢ zagrozenie - ostateczny koszt budowy zalezy od cen surowcéw, ktére moga
podlega¢ okresowym wahaniom, a przygotowanie projektu jest z reguty bardzo czasochtonne.
Taka praktyka, w skrajnych przypadkach moze prowadzi¢ do upadtosci przedsiebiorstwa, co
miato do$¢ czesto miejsce w branzy budowlanej w 2012 roku. Istotny wptyw na stosowanie
kryterium ceny w procesie wyboru wykonawcy miata réwniez linia orzecznictwa Krajowej Izby
Odwotawczej w rozpatrywaniu odwotan samych inwestoréw. Duze zmiany w tym zakresie moze
przynie$¢ znowelizowana ustawa Prawno zamowien publicznych28, ktéra miedzy innymi
wskazuje na wykonawce, jako na podmiot, ktoéry zobligowany jest do udowodnienia, Ze jego

27 zob. ,Polskie sp6tki budowlane - kluczowi gracze, perspektywy rozwoju” - raport przygotowany przez
firme doradcza Deloitte w 2013 roku
28 Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. o zmianie ustawy - Prawo zamdéwien publicznych (Dz.U. poz. 1232)
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oferta nie zawiera razaco niskiej ceny oraz ogranicza mozliwo$ci stosowania ceny jako jedynego
kryterium oceny ofert. Szansg dla rozwoju branzy jest takze liberalizacja prawa gospodarczego,
ograniczajaca ilo$¢ procedur potrzebnych na rozpoczecie inwestycji, co moze znacznie skrocic¢
jej czas realizacji

b) Otoczenie ekonomiczne

Istniejace prognozy wzrostu gospodarczego dla Polski przektadajg sie bezposrednio na bardzo
pozytywne oczekiwania rozwoju branzy budowlanej i architektonicznej w caltym kraju, a wiec
takze w Krakowie. Inne Kkluczowe czynniki wplywajace na pozytywna ocene otoczenia
ekonomicznego branzy to potrzeba modernizacji przestrzeni miejskiej, infrastruktury drogowej,
kolejowej i energetycznej oraz wspotfinansowanie inwestycji ze srodkéw Unii Europejskie;j.

c) Otoczenie socjokulturowe

Ciggle rozwijajace sie postawy proekologiczne moga mie¢ wplyw na technologie uzywane w
budownictwie. Nalezy wskaza¢ tutaj miedzy innymi na budownictwo pasywne oraz rozwijanie
transportu zbiorowego, wraz z infrastrukturg. Dodatkowo, na rozwoj branzy w zakresie
budownictwa mieszkaniowego moze pozytywnie wptyngc istniejagca caly czas w polskim
spoteczenstwie tendencja checi posiadania mieszkania na witasno$¢. Z drugiej strony, mozna
zaobserwowac tendencje do duzego wptywu pojedynczych grup protestu na ksztalttowanie
przestrzeni miejskiej. Wptywa to czesto na duze przesuniecia czasowe miedzy projektem
inwestycji a jej realizacja, a nierzadko wplywa roéwniez negatywnie na ostateczny ksztatt
inwestycji.

d) Otoczenie technologiczne

Mozna zaobserwowac¢ obecnie rozwéj nowoczesnych technologii uzywanych w budownictwie,
co ma rowniez wplyw na projekty architektoniczne. Istniejagce w Krakowie zaplecze badawczo-
rozwojowe w tym zakresie, a takze dostepnos$¢ wykwalifikowanych kadr daje bardzo dobre
rokowania w zakresie zastosowania tych technologii przez firmy funkcjonujgce na lokalnym
rynku budowlanym. W tym obszarze, wspdtpraca uczelni i przedsiebiorstw w zakresie badan i
rozwoiju jest obecnie w branzy niewystarczajaca.

e) Otoczenie Srodowiska naturalnego

Srodowisko naturalne w Krakowie i w Matopolsce nie stanowi wielkiego wyzwania dla firm
budowlanych. Zdarzaja sie oczywiscie utrudnienia w realizacji konkretnych inwestycji, tym
niemniej nie jest to zjawisko wyjatkowe dla Matopolski. Z innej strony, coraz czesciej
pojawiajace sie gwattowne wydarzenia pogodowe zwiekszaja popyt na prace budowlane, ktore
beda w coraz wiekszym stopniu zabezpieczaty mieszkancow przed ich skutkami. Prowadzi to do
zwiekszenia popytu na ustugi budowlane.

f) Otoczenie regulacyjne

Zmiany prawne w zakresie uzyskiwania zgody na budowe i przywigzywanie wiekszej wagi w
przetargach publicznych do kryteriéw innych niz najnizsza cena, bez watpienia pozytywnie
wptynetoby na rozwdj branz - najblizsze miesigce pokaza, czy nowe przepisy w tym zakresie
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okazg sie skuteczne??. Do tej pory przedstawiciele branzy na kwestie te wskazywali jako na
bariery rozwoju. Oczekiwane zakonczenie procesu uchwalania planéw zagospodarowania
przestrzeni z pewnos$cig przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci Krakowa dla inwestorow i
wykonawcow.

Analiza SWOT, czyli podsumowanie mocnych i stabych stron sektora oraz szans i zagrozen, ktére
wynikaja z otoczenia sektora.

Mocne strony branzy budowlanej i architektonicznej w regionie:

e Istnienie uczelni technicznych

e I[stnienie wydzialéw architektury

o  Wykwalifikowani pracownicy

e Dostep do nowoczesnych technologii i stale rozwijanie badan w tym zakresie

e Duzy rynek, wiele inwestycji, takze w zakresie budynkéw uzytecznosci publicznej

Stabe strony branzy budowlanej i architektonicznej w regionie

e Staba pozycja szkolnictwa zawodowego
e Relatywnie niski poziom transferu technologii miedzy naukg a przedsiebiorstwami

Szanse branzy budowlanej i architektonicznej w regionie:

e Duze naklady na inwestycje w infrastrukture transportowg, rewitalizacje miast z
pieniedzy UE w okresie 2015-2020

o  Wzrost liczby mieszkancéow oraz dynamiczny rozwo6j Krakowa jako centrum ustug
biznesowych, co zwieksza popyt w zakresie budownictwa mieszkaniowego i biurowego

e Nowe studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Krakowa

e Zmiany w prawie dotyczacym Zamoéwien publicznych

Zagrozenia dla branzy budowlanej i architektonicznej w regionie:

e Konkurencja firm z innych regionéw polski i z zagranicy

e Konkurencja innych regionéw o kadry i kapitat

e Wahania na rynku cen surowcoéw, ktére moga doprowadzi¢ do spadku optacalnosci
budow - dotyczy zwtaszcza inwestycji publicznych

29 Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r.... op cit.
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ANALIZA POPYTU: ZAPOTRZEBOWANIE BRANZ NA KOMPETENCJE

Opis wynikéw zwigzanych z zapotrzebowaniem branzy na kompetencje rozpoczynamy od
prezentacji listy stanowisk, na ktdre najczesciej prowadzone sa rekrutacje w firmach z
analizowanych branz. Analogicznie do obserwacji poczynionych w zesztym roku, wazne jest aby
zwroci¢ uwage na fakt réznych strategii rekrutacyjnych firm. Na rynku funkcjonujg zaré6wno
firmy, ktore zatrudniajg absolwentéw bezposrednio na samodzielne stanowiska pracy, jak i
takie, dla ktérych sytuacja taka jest zupeinie nierealna, a rekrutacje odbywaja sie wytacznie na
stanowiska pomocnicze, z ktérych awansowac mozna dopiero po 2-3 latach i zdobyciu
odpowiedniego do$wiadczenia.

Stanowiska pracy dla absolwentéw najczesciej
wskazywane przez firmy z branzy budowlanej
InZzynier budowy
Kierownik budowy
Architekt
Konstruktur, inzynier konstruktor
Mistrz budowy
Koordynator robét
Asystent kierownika budowy, asystent kierownika
projektu
Asystent projektanta konstrukcji budowlanych, asystent
projektanta instalacji sanitarnych, asystent projektanta
instalacji sanitarnych
Kosztorysant
Specjalista ds. chlodnictwa i klimatyzacji, specjalista ds.
instalacji elektrycznych, specjalista ds. automatyki
budynkowej, specjalista ds. logistyki
Monter
Koordynator kontraktdw zagranicznych
Stazysta inzynier
Inzynier
Administracja
Tabela 1. Lista nazw stanowisk, na ktére rekrutowani sg absolwenci w branzy budowlane;.

Stanowiska pracy dla absolwentéw najczesciej
wskazywane przez firmy z branzy architektonicznej
Asystent projektanta
Projektant
Asystent architekta, asystent architekta-urbanisty
Architekt
Kres$larz
Konstruktur, inzynier konstruktor
Specjalista ds. instalacji
Specjalista ds. sporzadzania rysunkéw CAD, specjalista ds.
wizualizacji
Kosztorysant
Asystent administracyjny
Tabela 2. Lista nazw stanowisk, na ktére rekrutowani sg absolwenci w branzy architektoniczne;j.

Plany zatrudniania absolwentéw na rok 2015 i 2020 wygladaja dos¢ optymistycznie. W obu
branzach firmy przewidujg wzrost zatrudniania absolwentéw. Odnosz3c liczbe planowanych
rekrutacji do obecnego stanu zatrudnienia wida¢, ze pracy dla absolwentéw bedzie przybywac.
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Bardziej dynamicznie, co zrozumiate bioragc pod uwage ogélny wolumen zatrudnienia, sytuacja
prezentuje sie w branzy architektonicznej, cho¢ ilo§ciowo wiecej stanowisk pracy dostepnych

bedzie w budownictwie. Dodatkowo, jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw zatrudnienie
w branzy architektonicznej bedzie miato raczej charakter krotkoterminowy, zwigzany z
realizacjag konkretnych zlecen projektowych. Dynamika zatrudniania absolwentéw w obu

branzach prezentuje sie nastepujaco:

Zatrudnienie absolwentéw w 2015 roku

Zatrudnienie absolwentéw w 2020 roku

3,2%*

4,3%*

Tabela 3. Dynamika zatrudnienia absolwentéw w branzy budowlane;j.
* absolwenci, ktdrzy zatrudnieni bedg w roku 2015 i 2020 jako procent obecnego catkowitego stanu

zatrudnienia (uwzglednia wszystkie formy prawne)

Zatrudnienie absolwentéw w 2015 roku

Zatrudnienie absolwentéw w 2020 roku

17,1%*

26,1%*

Tabela 4. Dynamika zatrudnienia absolwentéw w branzy architektoniczne;j.
* absolwenci, ktorzy zatrudnieni beda w roku 2015 i 2020 jako procent obecnego catkowitego stanu

zatrudnienia (uwzglednia wszystkie formy prawne)

W przypadku branzy budowlanej znacznie czestszg formg zatrudnienia wsréd firm biorgcych
udziat w badaniu sg umowy o prace (84% wobec 16% umoéw cywilno-prawnych), trend ten nie
jest az tak wyrazny w przypadku branzy architektonicznej, gdzie na umowe o prace

zatrudnionych jest ok. 54% pracownikéw (Ryc. 1).

-~ Ve N
Obecna struktura zatrudnienia - branza budowlana Obecna struktura zatrudnienia - branza
architektoniczna
= Umowa o prace ®m Umowa o prace
\_ B Umowy cywilno-prawne AN ® Umowy cywilno-prawne Y,

Rycina 1. Struktura zatrudnienia w branzy budowalnej i architektonicznej ze wzgledu na charakter

umowy.




KOMPETENCJE DZISIAJ I KOMPETENCJE JUTRA

Jak zostato juz wspomniane w cze$ci wprowadzajacej, analizowane kompetencje zostaty
wyodrebnione na podstawie wywiadow z liderami opinii, firmami oraz analizy ogtoszen o prace.
Aby zwiekszy¢ czytelno$¢, zostaty one podzielone na 4 grupy: wiedza i umiejetnos$ci
specjalistyczne (zawodowe), umiejetnosci i wiedza biznesowe, umiejetnosci miekkie, jezyki
obce i inne wymagania. Lista kompetencji, cho¢ rozbudowana nie musi by¢ wyczerpujaca -
na rynku funkcjonuje zapewne bardzo wiele firm, ktére posiadaja zapotrzebowanie na inne,
czesto bardzo specyficzne i wyjatkowe kompetencje. Kompetencje zwigzane z budownictwem
pasywnym i energooszczednym, w zwigzku z tym, Ze byty opracowane w dedykowanym
raporcie w roku 2013 nie byty w biezacym roku szczeg6towo analizowane.

W ramach prac przygotowawczych podjeto probe sprowadzenia poszukiwanych kompetencji do
podobnego poziomu ogo6lnosci. Nie zawsze byto to jednak mozliwe czy nawet pozadane, w
zwigzku z czym poszczegdélne kompetencje beda réznic sie poziomem szczegétowosci, co
do pewnego stopnia oddaje rowniez specyfike branzy.

Firmy biorace udziat w badaniu odpowiadaly miedzy innymi na pytania dotyczace wazno$ci
kazdej z kompetencji obecnie oraz w przyszios$ci. W zwigzku z segmentowym charakterem
branz istniejg, co naturalne, do$¢ duze réznice w waznosci poszczegdlnych kompetencji w
zalezno$ci od profilu dziatalnosci i specjalizacji danego podmiotu. PrzyjeliSmy wiec
perspektywe calej branzy, gdzie punktem odniesienia staje sie rynek pracy dla
absolwentéw jako calos¢. Interpretujac wyniki nalezy wzig¢ to pod uwage. Na przyktad
relatywnie nisko oceniona zostata wazno$¢ prac drogowych - nie oznacza to, ze na rynku brak
jest firm, dla ktérych kompetencja ta ma znaczenie absolutnie kluczowe - jednak z punktu
widzenia cato$ciowej liczby zatrudnianych w przysztosci absolwentéw jej waga jest
odpowiednio mniejsza. Przeprowadzone badania wykazaty, Ze obie analizowane branze s3 ze
soba do$¢ mocno powigzane, rowniez jesli chodzi o popyt i podaz na kompetencje.
Konsekwencja tego faktu jest rowniez to, Ze firmy architektoniczne poszukuja na rynku
pracy oséb na stanowiska, ktore tradycyjnie wiaze sie raczej z branza budowlana (np.
specjalisci w zakresie réznego rodzaju instalacji), a firmy budowlane zatrudniaja
architektow i projektantéw. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w katalogu kompetencji
specjalistycznych dla obu branz, co nie oznacza, Ze osoba zatrudniana na przyktad na
stanowisku projektanta musi i powinna posiada¢ wszystkie wymienione w katalogu
kompetencje - z praktycznego punktu widzenia jest to po prostu niemozliwe. W przytoczonym
tu przypadku oznacza to, Ze projektant czy architekt powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z
zakresu instalacji, ktore pozwolg mu na sprawng wspétprace z osobami, ktore beda sie nimi
szczeg6towo zajmowacd. Ma to réwniez swoje konsekwencje dla pozadanych efektéw ksztatcenia
na kierunkach branzowych, o czym wiecej bedziemy pisa¢ w cze$ci raportu dotyczacej analizy
podazy kompetencji.

Warto rowniez zaznaczy¢, ze podobnie jak w poprzednich raportach prezentowane dane maja
charakter opisu opinii osdb, ktore sa odpowiedzialne za polityke kadrowa lub zarzadzaja
firmami dzialajacymi w branzy, a co za tym idzie nie maja one charakteru normatywnego.
Innymi stowy, prezentujemy przekonania os6b zarzadzajacych firmami, wstrzymujac sie z
wartoSciowaniem, czy przekonania te sg stuszne czy nie, oraz czy oparta na nich strategia
dziatania jest dobra.

24



Tabele ponizej przedstawiajg zbior 20 najwazniejszych kompetencji (wymagan) w roku 2015 i
2020 dla obu analizowanych branz.

W branzy budowlanej za najwazniejsze obecnie, z punktu widzenia rynku pracy, uznane zostaty
m.in.: uczciwos$¢, znajomos¢ materiatéw budowlanych, obstuga pakietéw biurowych,
inicjatywa i przedsiebiorczos¢ oraz umiejetnos¢ organizacji i nadzoru prowadzonych prac
budowlanych3?, Wyniki nie wskazujg na bardzo duze przesuniecia w przysztosci. Pie¢
najwazniejszych kompetencji w przysztosci to: organizacja i nadzor prac, obstuga
programow do projektowania CAD/CAM/CAE, bezpieczenstwo pracy oraz znajomos¢
materialow budowlanych. Posréd kompetencji, ktore pojawiaja sie na liécie ,przysztosci”
znalazly sie: nastawienie na rozwoj, zdolnosci analityczne, kosztorysowanie i mobilno$¢
(zob. Tabela 5).

Branza budowlana: 20 Y Branza budowlana: 20 Ny
najwazniejszych kompetencji W;l(z)rll(;sc najwazniejszych kompetencji W; (z)rzu())sc
(wymagan) obecnie (wymagan) przyszlosci
Uczciwo$é 4,92 Organizacja i nadzdr prac 5,00
Znajomos$¢ materiatow 4,83 Obstuga programéw do 4,80
budowlanych projektowania CAD / CAM / CAE
Obstuga pakietu MS Office, ) B
Opengfﬁie lub Google Docs 4,79 Bezpieczenstwo pracy 4,78
Inicjatywa / przedsiebiorczos¢ 4,71 Inicjatywa / przedsiebiorczos¢ 4,77
Organizacja i nadzoér prac 4,70 Znajomos¢ materiatow 4,76
budowlanych
Bezpieczenstwo pracy 4,67 Uczciwosé 4,75
Zaangazowanie 4,67 Wspbltpraca 4,75
Dyspozycyjnos¢ czasowa 4,64 Dyspozycyjno$¢ czasowa 4,73
Konstrukcja budynkdow i 461 Obstuga pakietu MS Office, 471
instalacje ’ OpenOffice lub Google Docs ’
Obstuga programéw do 460 Konstrukcja budynkéw i 471
projektowania CAD / CAM / CAE ’ instalacje ’
Innowacyjnos$¢ / kreatywnosé 4,60 Innowacyjnos$¢ / kreatywnos¢ 4,64
Uczenie sie 4,58 Zaangazowanie 4,64
Radzenie sobie ze stresem 4,58 Troska o jako$¢ / sumienno$¢ 4,62
Organizowanie pracy wiasnej 4,57 Nastawienie na rozwoj
Wspélpraca 4,57 ZdolnoSci analityczne
Adaptacja 4,55 Adaptacja
Ocena jakosci 4,50 Kosztorysowanie
Zarzadzanie inwestycja 4,50 Dokumentacja projektowa
Troska o jako$¢ / sumiennos$¢ 4,50 Mobilnos¢
Dokumentacja projektowa 4,44 Uczenie sie 4,55

Tabela 5. Kompetencje dzisiaj (uznane za wazne w roku 2015) i kompetencje jutra (uznane za wazne w
roku 2020). Kolorem pomaranczowym oznaczono kompetencje, ktére w perspektywie 5 lat traca miejsce
wsrdéd 20 najwazniejszych. Kolorem zielonym oznaczono kompetencje, ktére w perspektywie 5 lat
dotaczaja do listy 20 najwazniejszych.

30 Doktadne definicje tych i innych kompetencji zamieszczono w stowniku kompetencji w Zatgczniku 1.
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W przypadku branzy architektonicznej (zob. Tabela 6) najwazniejsze obecnie s3: uczciwos¢,
komunikacja ustna, troska o jako$¢/sumiennos$¢, projektowanie budynkow mieszkalnych
i niemieszkalnych oraz obstuga programoéw do projektowania CAD/CAM/CAE. Za
najwazniejsze kompetencje przysztosci uznano: troske o jako$¢/sumiennos¢, obstuge
programow do projektowania CAD/CAM/CAE, uczciwo$¢, jezyk angielski oraz uczenie sie.
Na liscie kompetencji przysztosci znalazty sie tylko 3 nowe kompetencje: techniczny jezyk
angielski, modelowanie informacji o budynkach i budowlach (BIM) oraz radzenie sobie ze
stresem. Dos¢ dziwnym wynikiem jest znikniecie z listy 20 najwazniejszych kompetencji
ogolnej wiedzy architektonicznej, wydaje sie jednak, ze jest to efekt konstrukcji narzedzia
(sama kompetencja, cho¢ nie jest w 20 najwazniejszych, ciggle oceniana jest jako bardzo wazna).

Branza architektoniczna: 20 o aa Branza architektoniczna: 20 Ny
R .. | Waznos¢ R .. | Waznos¢
najwazniejszych kompetencji najwazniejszych kompetencji
. . 2015 5 20 2020
(wymagan) obecnie (wymagan) przyszlosci
Uczciwo$c¢ 4,92 Troska o jako$¢ / sumiennos¢ 5,00
N Obstuga programéw do
4,86 . . 4,92
Komunikacja ustna projektowania CAD / CAM / CAE
Troska o jako$¢ / sumienno$¢ 4,78 Uczciwo$¢ 4,91
Projektowanie budynkow . .
4,77 4,83
mieszkalnych i niemieszkalnych Jezyk angielski
Obstuga programéw do .
4,71 4,80
projektowania CAD / CAM / CAE Uczenie sig
Obstuga pakietu MS Office - .
! 4,69 4,78
OpenOffice lub Google Docs Zdolnosci analityczne
Dokumentacja projektowa 4,67 Znajomosc technologii 4,74
energooszczednych
Orientacja na cele 467 Obstuga .pakletu MS Office, 467
OpenOffice lub Google Docs
Uczenie sie 4,60 Techniczny jezyk angielski _
Organizowanie pracy wilasnej 4,58 Organizowanie pracy wlasnej 4,64
Zdolno$ci analityczne 4,56 Pr-OJektowanle. bgdypkow 4,62
mieszkalnych i niemieszkalnych
Projektowanie kontekstualne 4,53 Dokumentacja projektowa 4,60
Architektura 4,50 Obs_} uga programow do 4,58
projektowania 3D
Znajomo$¢ technologii 450 Wspétpraca 455
energooszczednych
Zaangazowanie 4,50 Orientacja na cele 4,44
Obs.%uga programow do 4,37 Zaangazowanie 4,44
projektowania 3D
. Modelowanie informacji o
4,36 :
Wspdtpraca budynkach i budowlach (BIM) -
ZnajomoSt materiatow 4,35 Projektowanie kontekstualne 4,40
budowlanych
Proj ?ktowame u.rbamstyczne ! 4,31 Radzenie sobie ze stresem
architektura krajobrazu
Jezyk angielski 4,31 Komunikacja ustna 4,38

Tabela 6. Kompetencje dzisiaj (uznane za wazne w roku 2015) i kompetencje jutra (uznane za wazne w
roku 2020). Kolorem pomaranczowym oznaczono kompetencje, ktére w perspektywie 5 lat traca miejsce
wsrod 20 najwazniejszych. Kolorem zielonym oznaczono kompetencje, ktére w perspektywie 5 lat
dotaczaja do listy 20 najwazniejszych.
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GRUPY KOMPETENCJI

Na ponizszych wykresach prezentowane jest znaczenie kompetencji w poszczegélnych grupach
(wiedza i umiejetnosci specjalistyczne, wiedza i umiejetnosci biznesowe, umiejetnosci miekkie,
jezyki oraz inne wymagania) w poréwnaniu stanu obecnego z perspektywa 5 letnia.

W branzy budowlanej, w przypadku wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych (Ryc. 2) wazno$¢
poszczegdlnych kompetencji w najblizszych latach wedtug deklaracji pracodawcow bedzie
relatywnie stabilna. Zwraca uwage wzrost znaczenia wiedzy z takich obszaréw jak organizacja i
nadzor prac, znajomos$¢ technologii energooszczednych, dobdr urzadzen, projektowanie
drog szynowych i kolei oraz modelowanie informacji o budynkach i budowlach (BIM).

- N
Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne

Znajomos¢ materialéw budowlanych

Organizacja i nadzor prac

Konstrukcja budynkéw i instalacje

Obstuga programow do projektowania CAD / CAM / CAE
Ocena jakosci

Dokumentacja projektowa

Kosztorysowanie

Teren budowy

Architektura

Ogdlna wiedza techniczna i inZynierska
Inwentaryzacja budowlana

Fizyka budowli

Automatyka instalacji

Instalacje elektryczne

Raporty zanaliz

Instalacje wentylacji mechanicznej i klimatyzacji
Obliczenia energetyczne budynku (audyt)

Obstuga programéw do projektowania 3D
Projektowanie drog i drogowych obiektéw inzynierskich
Instalacje wody uzytkowej i kanalizacji

Instalacje centralnego ogrzewania

Rysunek techniczny

Instalacje gazowe

Znajomo$¢ technologii energooszczednych

Dobér urzadzen

Projektowanie drég szynowych i kolei podziemnych
Projektowanie budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych
Modelowanie informacji o budynkach i budowlach (BIM)
Renowacja, konserwacja i restauracja

Metody pomiaru

Projektowanie wnetrz

Pomiary geologiczne

Projektowanie urbanistyczne i architektura krajobrazu

Pomiary geodezyjne .

\
2 2,5 3 3,5

~

4,5 5

W Wazinosc 2015 Wainosc 2020
e S

Rycina 2. Branza budowlana. Przewidywana wazno$¢ kompetencji z obszaru ,Wiedza i umiejetnosci
specjalistyczne” w oczach pracodawcow w latach 2015 i 2020.




W branzy architektonicznej w tej samej kategorii (Ryc. 3) rowniez nie ma rewolucyjnych zmian.
W perspektywie 5 lat wzrasta znaczenie takich kompetencji jak: znajomos¢ technologii
energooszczednych, modelowanie informacji o budynkach i budowlach (BIM), obstuga
programow do projektowania CAD/CAM/CAE, obliczenia energetyczne budynkow czy tez
projektowanie drdég i drogowych obiektéw inzynierskich.

e A
Wiedza i umiejetnoéci specjalistyczne

Projektowanie budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Obshuga programéw do projektowania CAD / CAM / CAE
Dokumentacja projektowa

Projektowanie kontekstualne m

Znajomoé¢ technologii energooszczednych

Architektura

Obshuga programéw do projektowania 3D

Znajomos¢ materialéw budowlanych

Projektowanie urbanistyczne i architektura krajobrazu
Ogodlna wiedza techniczna i inzynierska

Inwentaryzacja budowlana

Rysunek techniczny

Konstrukcja budynkéw i instalacje

Fizyka budowli

Zarzadzanie inwestycja

Modelowanie informacji o budynkach i budowlach (BIM) |
Instalacje wentylacji mechanicznej i klimatyzacji
Instalacje centralnego ogrzewania

Automatyka instalacji

Dobér urzadzen

Obliczenia energetyczne budynku (audyt)
Projektowanie wnetrz

Renowacja, konserwacja i restauracja

Kosztorysowanie

Instalacje wody uzytkowej i kanalizacji

Instalacje gazowe

Instalacje elektryczne

Pomiary geodezyjne

Projektowanie drég i drogowych obiektéw inzynierskich
Pomiary geologiczne

Projektowanie drog szynowych i kolei podziemnych ‘

1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

WWaznos¢ 2015 Waznosc 2020
AN J

Rycina 3. Branza architektoniczna. Przewidywana wazno$¢ kompetencji z obszaru ,Wiedza i umiejetnosci
specjalistyczne” w oczach pracodawcéw w latach 2015 i 2020.

W zakresie wiedzy i umiejetnosci biznesowych w branzy budowlanej (Ryc.4) za najwazniejsze
uznane zostaty i w kolejnych latach takimi pozostang: bezpieczenstwo pracy, zarzadzanie
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inwestycjq oraz ekonomika. Relatywnie duzy wzrost znaczenia przewidywany jest dla
znajomosci nowych trenddéw, etykiety biznesowej oraz zarzadzania projektem i zespoltem.

W branzy architektonicznej z kolei (Ryc. 5), w perspektywie 5 lat najwazniejsza kompetencja z
tej grupy bedzie umiejetno$¢ prezentowania i bronienia projektéw, nowe trendy,
bezpieczenstwo pracy i etykieta biznesowa.

e Y
Wiedza i umiejetnosci biznesowe

Bezpieczenstwo pracy
Zarzadzanie inwestycja
Ekonomika

Znajomo$¢ standardowych metodyk zarzadzania projektami
Negocjacje

Nowe trendy

Wiedza o branzy

Prawo i przepisy prawne ‘

Etylkieta biznesowa ‘

Perspektywa holistyczna

Oferty biznesowe

Zarzadzanie projektem i zespotem
Zaméwienia publiczne

Prawo cywilne

Finansowanie inwestycji

Marketing

Znajomo$¢ metodologii AGILE w zarzadzaniu projektami |
T

2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

m Wainosc 2015 Waznosc¢ 2020
A /

Rycina 4. Branza budowlana. Przewidywana wazno$¢ kompetencji z obszaru ,Wiedza i umiejetnosci
biznesowe” w oczach pracodawcéw w latach 2015 i 2020.
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Wiedza i umiejetnosci biznesowe

Nowe trendy

Prawo i przepisy prawne

*

# |

|
Etykieta biznesowa ‘ I I
|

Bezpieczenstwo pracy

Zarzadzanie projektem i zespotem

Prezentacje projektow

Znajomos¢ standardowych metodyk zarzadzania projektami

_
|

Perspektywa holistyczna 1 ‘ I I

Wiedza o branzy

Ekonomika

Zamowienia publiczne

Oferty biznesowe

Finansowanie inwestycji ‘

Marketing

Znajomo$¢ metodologii AGILE w zarzadzaniu projektami

Negocjacje

|
Prawo cywilne ‘ :
T T

h¥]

2,5 3 3,5 4 45 5

B Waznos¢ 2015 Waznosc¢ 2020

. _/
Rycina 5. Branza architektoniczna. Przewidywana waznos$¢ kompetencji z obszaru ,Wiedza i umiejetnosci
biznesowe” w oczach pracodawcéw w latach 20151 2020.

W kategorii umiejetno$ci miekkich w branzy budowlanej (Ryc. 6) nastagpiag pewne zmiany.
Najwazniejszg kompetencjg pozostanie inicjatywa/przedsiebiorczos¢, ale na znaczeniu mocno
zyskajg takie kompetencje jak: umiejetno$¢ wspoétpracy, troska o jako$¢/sumiennos¢ oraz
zdolnosci analityczne.

4 N
Umiejetnosci miekkie
Inicjatywa / przedsiebiorczosé
Zaangazowanie
Innowacyjnos¢ / kreatywnosé
Radzenie sobie ze stresem
Uczenie sie
Wspblpraca
Organizowanie pracy wlasnej
Adaptacja
Troska o jako§¢ / sumiennos¢
Orientacja na cele
Zdolnoéci analityczne
Komunikacja ustna
Komunikacja pisemna
Orientacja na klienta
Wplyw na innych

JWrazliwo$§¢” miedzykulturowa ‘ |
T T T T T

2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

HWainosc 2015 Wainosc¢ 2020
o _/

Rycina 6. Branza budowlana. Przewidywana waznos$¢ kompetencji z obszaru ,,Umiejetnosci miekkie” w
oczach pracodawcow w latach 2015 i 2020.
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W tym samym obszarze w branzy architektonicznej (Ryc. 7) nastepuja do$¢ duze zmiany. Spada
wazno$¢ komunikacji ustnej i orientacji na cele (cho¢ moze to by¢ efektem odniesienia do
skali), a wzrasta znaczenie sumiennosci, uczenia sie, zdolnosci analitycznych oraz
wspolpracy.

W obu analizowanych branzach najnizej oceniang kompetencja z tego obszaru jest wrazliwo$¢

miedzykulturowa.
[

Umiejetnosci miekkie

rominliaca s SRR

Troska o jako$¢ / sumiennosc¢

I s s S S e — —

Uczenie sie

Zdolnoéci analityczne |

Organizowanie pracy wlasnej

Zaangazowanie

Wspéipraca |

Innowacyjno$¢ / kreatywnosé |
Orientacja na Klienta

Radzenie sobie ze stresem
Adaptacja

Wplyw na innych

Inicjatywa / przedsiebiorczosé

Komunikacja pisemna

2Wrazliwo$¢” miedzykulturowa ‘ ‘

3 3,2 3,4 3,6 3,8 4 4,2 4,4 4,6 4,8 5

r il i fa r 4 2 A

W \Waznosc 2015 Wainos¢ 2020
AN _/

Rycina 7. Branza architektoniczna. Przewidywana wazno$¢ kompetencji z obszaru ,Umiejetno$ci miekkie”
w oczach pracodawcé6w w latach 2015 i 2020.

Ostatnig analizowang kategorig s3 jezyki obce i inne wymagania/oczekiwania. W branzy
budowlanej (Ryc. 8) najwazniejsze i pozostang uczciwos¢, obstuga pakietéw biurowych,
dyspozycyjnos$¢ czasowa oraz nastawienie na rozwoj. Mocno na znaczeniu zyska tez
mobilnosé. Jesli chodzi o umiejetnosci jezykowe rownie wazny jest jezyk angielski i
niemiecki, a nieco mniej wazne jest postugiwanie sie jezykiem obcym technicznym.
Spontanicznie badane firmy jako istotne jezyki wymienity jeszcze jezyk francuskKi i rosyjski.

W przypadku architektury (Ryc. 9) najwazniejsza kompetencjg réwniez jest uczciwosé, a w
dalszej kolejnosci obstuga pakietéw biurowych, oraz jezyk angielski i techniczny jezyk
angielski. W perspektywie 5 lat na znaczeniu zyskuja do$¢ wyraznie kompetencje jezykowe
(angielski, niemiecki, techniczny angielski i techniczny niemiecki).
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Uczciwosé

Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs
Dyspozycyjnoé¢ czasowa

Nastawienie na rozwadj

Jezyk angielski

Jezyk niemiecki

Prawo jazdy

Mobilnos¢

Umiejetnosci matematyczne

Techniczny jezyk angielski

Techniczny jezyk niemiecki

B Waznosc 2015

o

Jezyki obce iinne wymagania

5 15
Waznosc 2020

2,5 3,5 4,5

Rycina 8. Branza budowlana. Przewidywana waznos$¢ kompetencji z obszaru ,Jezyki obce i inne
wymagania” w oczach pracodawcéw w latach 2015 i 2020.

Uczciwosé

Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs
Techniczny jezyk angielski

Jezyk angielski

Dyspozycyjnosé¢

Mobilnosé

Nastawienie na rozwaoj

Prawo jazdy

Techniczny jezyk niemiecki

Umiejetnosci matematyczne

Jezyk niemiecki

\_ W Waznos¢ 2015

Jezyki obce iinne wymagania

2

I
3 3,5 4,5 5

_/

2,5
Waznos¢ 2020

Rycina 9. Branza architektoniczna. Przewidywana wazno$¢ kompetencji z obszaru ,Jezyki obce i inne
wymagania” w oczach pracodawcéw w latach 2015 i 2020.

Poprosili$my réwniez pracodawcéw o przedstawienie kompetencji, ktére majg kluczowe
znaczenie w kontek$cie awansu zawodowego. Ich lista znajduje sie w tabeli ponize;.

Lista kompetencji/wymagan majacych kluczowe znaczenie w konteks$cie awansu zawodowego

Branza budowlana

Branza architektoniczna

Nastawienie na rozwdj Pracowito$¢
Umiejetno$¢ pracy/wspéipracy w grupie Uczciwo$¢
Lojalno$¢ Zaangazowanie
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Uczciwos¢

Uczenie sie, nastawienie na rozwdj

Zaangazowanie Obstuga programoéw specjalistycznych
Dyspozycyjno$¢ Samodzielno$¢

Mobilnos¢ Rzetelno$¢

Znajomos¢ j. angielskiego Kreatywnos$¢

Zorientowanie na cel Lojalno$¢

Pracowitos$¢ Jezyk angielski

Inicjatywa Projektowanie koncepcyjne

Wiedza branzowa Projektowanie techniczne

Adaptacja Uprawnienia budowlane
Samodzielno$¢ Organizacja pracy

Organizacja czasu pracy, zarzadzania czasem

Umiejetno$¢ podejmowania decyzji

Kompetencje specjalistyczne

Kultura osobista

Otwartos¢ Dyspozycyjnosc
Kontakt z klientem, budowanie relacji Komunikacja
Ambicja Terminowo$¢
Zarzadzanie grupa Inicjatywa

Znajomo$¢ specjalistycznych programoéow

Orientacja na klienta

Odpowiedzialnos$¢

Praca w zespole

Innowacyjnos¢

Zaradnos$¢

Wiedza praktyczna

Wiedza specjalistyczna

Odpowiedzialnos¢

Elastyczno$¢

Tabela 7. Lista kompetencji kluczowych dla uzyskania przez absolwentéw awansu.

Wiekszo$¢ wskazanych przez pracodawcéw kompetencji w obu branzach majgcych znaczenie
przy awansie ma charakter umiejetno$ci miekkich oraz okreslonej postawy. To wazna
informacja wskazujaca na role tych wiasnie charakterystyk dla rozwoju kariery zawodowej

absolwentow.

KOMPETENCJE KLUCZOWE DLA BRANZY

Jednym z najistotniejszych wskaznikéw percepcji rynku edukacyjnego z punktu widzenia
pracodawcéw jest zestawienie waznosci okreslonych oczekiwan z trudnoscia ich pozyskania.
Jak pokazujg dane zawarte w Tabeli 8 i Tabeli 9, wsr6d dwudziestu najwazniejszych
kompetencji wystepuja zarowno fatwe (kolor zielony), jak i trudne (kolor czerwony) do

pozyskania na rynku pracy. Idgc tym tokiem myslenia, za kluczowe - z punktu widzenia popytu i
podazy - mozna uznac te kompetencje, ktore przedstawiciele branz uznajg za istotne, ale
jednocze$nie trudne do pozyskania, jako ze stanowig one szczego6lnie bolesnie odczuwany towar
deficytowy. I tak, w przypadku branzy budowlanej stwierdzi¢ mozna, Ze w poréwnaniu z innymi
analizowanymi branzami, sytuacja wyglada dos¢ optymistycznie. Do kluczowych, deficytowych
kompetencji naleza: zarzadzanie inwestycja, inicjatywa/przedsiebiorczos¢ oraz
innowacyjnos¢/kreatywnos¢. Ze znacznie trudniejszg sytuacja mamy do czynienia w branzy
architektonicznej, gdzie na poziomie ogélnym trudniej o pozyskanie na rynku pracy waznych
kompetencji. Najbardziej deficytowe kompetencje to: organizowanie pracy wilasnej,
orientacja na cele, znajomos¢ technologii energooszczednych oraz umiejetnosé
opracowywania dokumentacji projektowej. Jest to o tyle zaskakujacy wynik, ze z
przeprowadzonych wywiad6w wynika do$¢ jednoznacznie, Ze na rynku pracy nie brakuje
absolwentow szkdt wyzszych. Wydaje sie wiec, Zze wptyw na takie wyniki majg z jednej strony
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wzrastajace standardy poziomu wykonania, oraz z drugiej, walka jaka toczg firmy w branzy o
najbardziej warto$ciowych absolwentow (nie tylko z konkurentami lokalnymi czy krajowymi).

20 najwazniejszych kompetencji (wymagan) obecnie Waznos¢é ’I(;;u:]il:ﬁfa
Uczciwo$é 4,92

Znajomos$¢ materiatéw budowlanych 4,83

Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs 4,79

Inicjatywa / przedsiebiorczo$c¢ 4,71

Organizacja i nadzér prac 4,70

Bezpieczenistwo pracy 4,67

Zaangazowanie 4,67 3,00
Dyspozycyjnos$¢ czasowa 4,64 3,09
Konstrukcja budynkéw i instalacje 4,61 3,19
Obstuga programéw do projektowania CAD / CAM / CAE 4,60 3,10
Innowacyjno$¢ / kreatywnosé 4,60

Uczenie sie 4,58 -
Radzenie sobie ze stresem 4,58 3,27
Organizowanie pracy wilasnej 4,57 3,15
Wspétpraca 4,57 3,33
Adaptacja 4,55 3,20
Ocena jakosci 4,50 3,22
Zarzadzanie inwestycja 4,50 ;
Troska o jako$¢ / sumienno$¢ 4,50 3,38
Dokumentacja projektowa 4,44 3,37

Tabela 8. Branza budowlana. Dwadzie$cia najwazniejszych kompetencji oraz trudno$c ich pozyskania.
Kolorem zielonym oznaczono kompetencje najtatwiej dostepne na rynku pracy, kolorem czerwonym te,
ktdre zdoby¢ jest najtrudnie;j.

20 najwazniejszych kompetencji (wymagan) obecnie Waznos¢ p'I(‘);l;r‘sill(l:ﬁfa
Uczciwo$é 4,92 3,50
Komunikacja ustna 4,86 3,75
Troska o jako$¢ / sumienno$¢ 4,78 3,89
Projektowani nkoéw mieszkalnych i
iy 477 392
Obstuga programéw do projektowania CAD / CAM / CAE 4,71
Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs 4,69
Dokumentacja projektowa 4,67
Orientacja na cele 4,67
Uczenie sie 4,60
Organizowanie pracy wiasnej 4,58
Zdolnosci analityczne 4,56 3,89
Projektowanie kontekstualne 4,53 3,93
Architektura 4,50 3,56
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Znajomo$¢ technologii energooszczednych 4,50 _
Zaangazowanie 4,50 3,89
Obstuga programéw do projektowania 3D 4,37 3,23
Wspblpraca 4,36 3,81
Znajomo$¢ materiatéw budowlanych 4,35 3,79
Projektowanie urbanistyczne i architektura krajobrazu 4,31 3,31
Jezyk angielski 4,31 3,17

Tabela 9. Branza architektoniczna. Dwadzie$cia najwazniejszych kompetencji oraz trudnos¢ ich
pozyskania. Kolorem zielonym oznaczono kompetencje najtatwiej dostepne na rynku pracy, kolorem
czerwonym te, ktére zdoby¢ jest najtrudnie;.

Ponizej prezentujemy wykresy odzwierciedlajgce waznos$¢ oraz trudnos$¢ pozyskania
poszczegblnych kompetenciji w czterech wymienionych juz wcze$niej grupach (wiedza i
umiejetnosci specjalistyczne, wiedza i umiejetnosci biznesowe, umiejetnos$ci miekkie, jezyki oraz
inne wymagania).

W przypadku branzy budowlanej, w obszarze wiedza i umiejetnos$ci specjalistyczne mamy do
czynienia z do$¢ duzym zréznicowaniem w zakresie trudnosci pozyskania kompetencji na rynku
pracy (Ryc. 10). Wsréd najwazniejszych kompetencji, relatywnie tatwo pozyska¢ mozna:
znajomos$¢ materialéw budowlanych, umiejetno$¢ organizacji i nadzoru prac, znajomos¢
konstrukcji budynkéw i instalacji i umiejetnos¢ obstugi programéw do projektowania
CAD/CAM/CAE. Znacznie trudniej, cho¢ ciagle tatwiej niz w innych analizowanych branzach,
mozna pozyska¢ kompetencje zwigzane z: automatyka instalacji, instalacjami elektrycznymi,
znajomoscia technologii energooszczednych, renowacja, konserwacja i restauracja
budynkdéw oraz modelowaniem informacji o budynkach i budowlach (BIM).

W przypadku branzy architektonicznej mamy do czynienia z nieco odmienng sytuacja (Ryc. 11).
Relatywnie tatwo dostepne sg kompetencje z zakresu: obstugi programoéw do projektowania
CAD/CAM/CAE, architektury, obstugi programoéw do projektowania 3D, projektowania
wnetrz oraz inwentaryzacji budowlanej. Znacznie trudniej za§ kompetencje z zakresu:
projektowanie budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, dokumentacji projektowej,
projektowania kontekstualnego czy tez znajomosci technologii energooszczednych.
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Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne

Znajomoé¢ materialéw budowlanych

Organizacja i nadzér prac

Konstrukcja budynkoéw i instalacje

Obstuga programéw do projektowania CAD / CAM / CAE
Ocena jakosci

Dokumentacja projektowa

Kosztorysowanie

Teren budowy

Architektura

Ogolna wiedza techniczna i inzynierska

Inwentaryzacja budowlana

Automatyka instalacji

Fizyka budowli

Raporty z analiz

Instalacje elektryczne

Instalacje wentylacji mechanicznej i klimatyzacji
Obliczenia energetyczne budynku (audyt)

Obstuga programéw do projektowania 3D
Projektowanie drog i drogowych obiektéw inzynierskich
Instalacje wody uzytkowej i kanalizacji

Instalacje centralnego ogrzewania

Rysunek techniczny

Instalacje gazowe

Znajomo$¢ technologii energooszczednych

Dobér urzgdzen

Projektowanie dréog szynowych i kolei podziemnych
Projektowanie budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Modelowanie informacji o budynkach i budowlach (BIM)
Renowacja, konserwacja i restauracja

Metody pomiaru

Projektowanie wnetrz

Pomiary geodezyjne

Projektowanie urbanistyczne i architektura krajobrazu
Pomiary geologiczne

500 4,00 3,00 200 1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 400 5,00

B Trudnos¢ pozyskania Waznos¢ 2015

J

Rycina 10. Branza budowlana. Wazno$¢ i trudnos$¢ pozyskania kompetencji z obszaru ,Wiedza i
umiejetnosci specjalistyczne” w oczach pracodawcow.
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Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne

Projektowanie budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Obstuga programéw do projektowania CAD / CAM / CAE
Dokumentacja projektowa

Projektowanie kontekstualne

Architektura

Znajomo$¢ technologii energooszczednych

Obstuga programéw do projektowania 3D

Znajomo$¢ materiatéw budowlanych

Projektowanie urbanistyczne i architektura krajobrazu
Ogolna wiedza techniczna i inzynierska

Inwentaryzacja budowlana

Rysunek techniczny

Konstrukcja budynkoéw i instalacje

Fizyka budowli

Modelowanie informacji o budynkach i budowlach (BIM)
Zarzadzanie inwestycja

Instalacje wentylacji mechanicznej i klimatyzacji
Instalacje centralnego ogrzewania

Automatyka instalacji

Dobér urzgdzen

Obliczenia energetyczne budynku (audyt)
Projektowanie wnetrz

Kosztorysowanie

Renowacja, konserwacja i restauracja

Instalacje wody uzytkowej i kanalizacji

Instalacje gazowe

Instalacje elektryczne

Pomiary geodezyjne

Projektowanie drég i drogowych obiektéw inzynierskich
Pomiary geologiczne

Projektowanie drég szynowych i kolei podziemnych

500 4,00 3,00 200 1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

B Trudnos¢ pozyskania Waznos¢ 2015

J

Rycina 11. Branza architektoniczna. Wazno$¢ i trudno$¢ pozyskania kompetencji z obszaru ,Wiedza i

umiejetnosci specjalistyczne” w oczach pracodawcow.

W branzy budowlanej w obszarze wiedzy i umiejetnos$ci biznesowych (Ryc. 12) na uwage
zwraca fakt, iz najwyzej oceniona pod katem wazno$ci kompetencja zwigzana z
bezpieczenstwem pracy jest rOwnocze$nie jedng z tatwiej dostepnych w tej grupie. Relatywnie
fatwo dostepna jest rowniez ogélna wiedza dotyczaca branzy oraz umiejetnos¢
przygotowywania ofert biznesowych. Trudne do pozyskania i jednoczes$nie bardzo wazne z
punktu widzenia pracodawcéw kompetencje to umiejetnos$¢ zarzadzania inwestycja,
ekonomika oraz znajomos¢ standardowych metodyk zarzadzania projektem.

W branzy architektonicznej (Ryc. 13) relatywnie tatwiej dostepne sg: znajomo$¢ nowych
trendow, bezpieczenstwo pracy oraz prezentacje projektow. Najtrudniejsze do pozyskania
sg kompetencje zwigzane z zarzadzaniem projektem i zespotem, znajomos$¢ standardowych
metodyk zarzadzania projektem, ekonomika, znajomoscia branzowego prawa i
przepisow prawnych oraz prawa cywilnego.
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Wiedza i umiejetnosci biznesowe

Bezpieczefistwo pracy

Zarzadzanie inwestycja

Ekonomika

Znajomos ¢ standardowych metodyk zarzadzania projeltami
Wiedza o branzy

Nowe trendy

Negocjacje

Prawo i przepisy prawne

Etykieta biznesowa

Perspektywa holistyczna

Oferty biznesowe

Zarzadzanie projektem i zespolem

Zamdéwienia publiczne

Prawo cywilne

Finansowanie inwestycji

Znajomos¢ metodologii AGILE w zarzadzaniu projektami

Marketing

5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

B Trudno$¢ pozyskania Waznosc¢ 2015

- v
Rycina 12.Branza budowlana. Waznos¢ i trudno$¢ pozyskania kompetencji z obszaru ,Wiedza i
umiejetnosci biznesowe” w oczach pracodawcow.

Wiedza i umiejetnosci biznesowe

Prawo i przepisy prawne

Nowe trendy

Bezpieczenistwo pracy
Zarzadzanie projektem i zespolem
Prezentacje projektéw
Perspektywa holistyczna

Etykieta biznesowa

Wiedza o branzy

Znajomos ¢ standardowych metodyk zarzadzania projektami
Ekonomika

Zamoéwienia publiczne

Oferty biznesowe

Finansowanie inwestycji

Marketing

Znajomos¢ metodologii AGILE w zarzadzaniu projektami

Negocjacje

Prawo cywilne

5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

B Trudno$¢ pozyskania Waznosc 2015
- v

Rycina 13. Branza architektoniczna. Wazno$¢ i trudno$¢ pozyskania kompetencji z obszaru ,Wiedza i
umiejetnosci biznesowe” w oczach pracodawcéw.
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W obszarze kompetencji miekkich rowniez mozna zaobserwowa¢ pewne réznice pomiedzy
branzg budowlang a architektoniczng (por. Ryc. 14 i 15). O ile w obu przypadkach kompetencje
te sa bardzo wysoko oceniane pod katem waznosci, o tyle jesli chodzi o trudno$¢ pozyskania, w
branzy budowlanej rysuje sie nieco bardziej optymistyczny obraz niz w przypadku architektury.
Firmom budowlanym najtrudniej pozyskac jest pracownikéw charakteryzujacych sie wysoka
inicjatywa/przedsiebiorczoscia oraz kreatywnosciag/innowacyjnoscia. Firmy
architektoniczne z kolei narzekaja na braki kompetencyjne absolwentéw w zakresie
inicjatywy/przedsiebiorczosci, organizacji pracy wlasnej oraz orientacji na cele. Wydaje
sie, ze takie wtasnie wyniki wigza sie w bezposredni sposéb ze specyfika pracy w kazdej z
analizowanych branz.

Umiejetnosci miekkie

Inicjatywa / przedsiebiorczosé
Zaangazowanie
Innowacyjnos¢ / kreatywnoséc
Uczenie sie

Radzenie sobie ze stresem
Organizowanie pracy wlasnej
Wspdtpraca

Adaptacja

Troska o jakos¢ / sumiennosé
Orientacja na cele

Zdolnoséci analityczne
Komunikacja pisemna
Komunikacja ustna

Orientacja na klienta

Wptyw na innych

zm

2Wrazliwo$¢” miedzykulturowa

500 4,00 300 200 1,00 000 100 2,00 300 400 500

m Trudno$c pozyskania Waznosc¢ 2015

Rycina 14. Branza budowlana. Wazno$¢ i trudnos$¢ pozyskania kompetencji z obszaru ,Umiejetnosci
miekkie” w oczach pracodawcéw.
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Umiejetnosci miekkie

Komunikacja ustna

Troska o jakos¢ / sumiennosc
Orientacja na cele

Uczenie sie

Organizowanie pracy wiasnej
Zdolnoéci analityczne
Zaangazowanie

Wspétpraca

Innowacyjno$é / kreatywnosé
Orientacja na klienta
Adaptacja

Radzenie sobie ze stresem
Whplyw na innych

Inicjatywa / przedsiebiorczosc
Komunikacja pisemna

£ on

L,Wrazliwos¢” miedzykulturowa

500 4,00 300 200 1,00 000 100 2,00 300 400 500

B Trudnos$c pozyskania Wazno$¢ 2015

Rycina 15. Branza architektoniczna. Wazno$¢ i trudno$¢ pozyskania kompetencji z obszaru ,,Umiejetnosci
miekkie” w oczach pracodawcéw.

Jesli chodzi o inne wymagania, to w obu branzach, tak jak w przewazajacej liczbie branz juz
przeanalizowanych kluczowg kompetencje stanowi uczciwos$¢ (zob. Ryc. 16 i 17). W branzy
budowlanej jej dostepno$¢ oceniana jest przez pracodawcéw jako do$¢ wysoka, a w przypadku
branzy architektonicznej, przeciwnie, jest jedng z trudniej dostepnych. Sytuacja taka moze by¢
zwigzana z faktem, Ze uczciwos$c¢ czesto oceniana jest rowniez w kontekscie lojalno$ci wobec
pracodawcy, a o te zdecydowanie tatwiej gdy przewazajaca formg zatrudnienia s3 umowy o
prace.

Jezyki obce i inne wymagania

Uczciwo$é

Obshluga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs
Dyspozycyjnosé czasowa

Nastawienie na rozwoj

Jezyk angielski

Jezyk niemiecki

Prawo jazdy

Mobilnosé

Umiejetnodci matematyczne

Techniczny jezyk angielski

Techniczny jezyk niemiecki

5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

B Trudnosé pozyskania Waznoéé 2015

/
Rycina 16. Branza budowlana. Wazno$¢ i trudnos$¢ pozyskania kompetencji z obszaru ,Jezyki obce i inne
wymagania” w oczach pracodawcow.
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Uczciwosc

Obshluga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs
Jezyk angielski

Techniczny jezyk angielski

Dyspozycyjnosc

Mobilnosé

Nastawienie na rozwoj

Prawo jazdy

Techniczny jezyk niemiecld

Umiejetnosci matematyczne

Jezyk niemiecki

Jezyki obce i inne wymagania

B Trudnos¢ pozyskania

5,00 4,00 3,00 2,00 100 000 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Waznoé¢ 2015

/

Rycina 17. Branza architektoniczna. Wazno$¢ i trudnos$¢ pozyskania kompetencji z obszaru ,Jezyki obce i

inne wymagania” w oczach pracodawcow.

Badane firmy zgtosity kilka dodatkowych kompetencji i oczekiwan wzgledem absolwentow.

Czes$¢ z nich pokrywa sie z kompetencjami zawartymi na pierwotnych listach, czasem s3 jednak
nieco inaczej sformutowane i z tego powodu warto zwrdécic¢ na nie uwage. W przypadku branzy
budowlanej cze$¢ dodatkowych kompetencji dotyczy segmentu budownictwa pasywnego i
energooszczednego, ktéremu poswiecony zostat samodzielne raport w 2013 roku i nie jest w

biezacym roku szczegdtowo analizowany.

Dodatkowe kompetencje/wymagania
wskazane przez pracodawcéw w branzy

Dodatkowe kompetencje/wymagania
wskazane przez pracodawcé6w w branzy

budowlanej architektonicznej
Jezyk francuski Jezyk rosyjski
Jezyk chinski Wiedza ogélna
Jezyk hiszpanski Rzetelno$¢, doktadnosé
Zabezpieczenia techniczne i spoteczne Mys$lenie koncepcyjne
Dostepno$¢ Rysunek odreczny
Projektowanie Znajomo$¢ 3D Studio Max

Projektowanie budynkéw z drewna

Znajomos¢ CAD

Znajomo$¢ materiatéw naturalnych

Zdolno$ci artystyczne

Budynki szkieletowe

Ogdlna kultura osobista

Materiaty budowlane drewniane

Urbanistyka

Planowanie przestrzenne

Wykonywanie makiet

Grafika, grafika komputerowa

Zdolnos$ci manualne

Tabela 10. Lista dodatkowych kompetencji waznych w analizowanych branzach.

41



ANALIZA PODAZY: EFEKTY KSZTALCENIA ISTOTNE DLA BRANZ

Analiza efektéw ksztatcenia uzyskiwanych na kierunkach powigzanych z analizowanymi
branzami ma skomplikowany charakter. Efekty ksztatcenia z definicji dotycza ,przecietnego
studenta”, co oznacza w praktyce, Ze mury uczelni opuszczaja zaréwno absolwenci o wiele lepiej,
jak i gorzej przygotowani, niz sugeruje to wynik przecietny. W przypadku branz budowlanej i
architektonicznej, pomimo wyraZnej ich specyfiki, duza cze$¢ kompetencji pokrywa sie,
podobnie jak kierunki studiowania, z ktérych rekrutowani sg pracownicy. Wynika to
bezposrednio z faktu, iz firmy architektoniczne zatrudniaja rowniez absolwentow
kierunkow zwigzanych z budownictwem, a firmy budowlane rekrutujg rowniez
architektow i projektantow. Interpretacja wynikéw wymaga wiec pewnej ostroznosci. Na
przyktad fakt, ze dla firm architektonicznych relatywnie duze znaczenie maja
umiejetnosci zwiazane z projektowaniem instalacji branZowych, nie oznacza, ze oczekuja
one ksztalcenia tychze na kierunku architektura. Dla rozwoju branzy konieczne jest jednak,
aby na rynku pracy obecni byli wykwalifikowani absolwenci kierunkéw zwigzanych
bezposrednio z budownictwem itd. W zwigzku z tym zdecydowano, aby analize podazy
kompetencji przeprowadzi¢ facznie dla obu analizowanych branz, analogicznie jak miato to
miejsce w przypadku budownictwa pasywnego i energooszczednego. Za tym rozwigzaniem
przemawia réwniez fakt relatywnie niskiego zwrotu ankiet ze strony uczelni - uwzglednienie
ich fgcznie w analizie prowadzi do uzyskania bardziej stabilnych wynikéw.

Na poziomie ogélnym odpowiedzi firm i uczelni dotyczace jakoSci ksztatcenia wydaja sie dos¢
zgodne. Przedstawiciele obu srodowisk zdajg sie docenia¢ pozytywne zmiany w zakresie
programoéw ksztatcenia, wskazujac jednak na negatywne zjawiska zwigzane z podejSciem
samych studentéw do procesu nauczania. Krzywdzace dla tego Srodowiska bytoby stosowanie
nadmiernych generalizacji, jednak opinie przedstawicieli firm i uczelni do$¢ mocno akcentujg
fakt mniejszego zaangazowania i motywacji sporej grupy studentéw i absolwentéw uczelni, co
takze rzutuje na wyniki w zakresie osigganych efektéw ksztalcenia. Nie oznacza to jednak, ze
liczba bardzo dobrze przygotowanych absolwentéw maleje, wspomniane wyzej uwagi wskazujg
raczej na fakt, ze ros$nie liczba absolwentow, ktérzy nie wykorzystuja w petni mozliwosci, ktére
sg im oferowane zaré6wno przez firmy jak i szkoty wyzsze.

Wedtug przedstawicieli uczelni w kolejnych latach spodziewa¢ nalezy sie spadku liczby
absolwentéw ($rednio ok 16%) - redukcje w wiekszym stopniu obejma studia niestacjonarne
(ok 20%).

Ponizsza tabela przedstawia nazwy kierunkéw studiowania, ktore zostaty przez przedstawicieli
firm wskazane jako najbardziej dopasowane profilem do ich oczekiwan. Co ciekawe, relatywnie
duzo firm wskazywato w tegorocznych badaniach kierunki studiowania na uczelniach innych niz
krakowskie (m.in. Politechnika Rzeszowska, Politechnika Warszawska, Politechnika Gliwicka
oraz Politechnika Slaska). Posréd krakowskich uczelni najczeéciej wskazywane byty:
Politechnika Krakowska, Akademia Gorniczo-Hutnicza, Uniwersytet Rolniczy oraz Krakowska
Akademia.
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Kierunki/specjalizacje/profile3! studiowania
najczesciej wskazywane przez firmy z branzy jako
dopasowane do oczekiwan

Budownictwo; Budowlane obiekty inteligentne;
Technologia i organizacja budownictwa; Konstrukcje
inzynierskie
Architektura; Urbanistyka; Projektowanie
Inzynieria rodowiska; Ochrona $§rodowiska; Inzynieria
Odnawialnych Zrédet Energii
Instalacje; Instalacje sanitarne; Instalacje sanitarne i
grzewcze; Chtodnictwo; Ogrzewnictwo i klimatyzacja;
Urzadzenia Chtodnicze i Klimatyzacyjne; Cieptownictwo
Inzynieria Ladowa
Energetyka
Automatyka budynkowa; Automatyka/elektronika;
Mechanika i budowa maszyn; Elektrotechnika
Geodezja
Informatyka
Tabela 11. Lista kierunkéw, specjalizacji i profili studiowania wskazywanych przez pracodawcéow jako
ksztatcgce na potrzeby branz.

Uzyskiwanie poszczegdlnych efektéw ksztalcenia w kazdej z czterech grup kompetencji
zaprezentujemy na kilku wykresach ponizej. Nie bedg to Srednie odpowiedzi jak w przypadku
popytu na kompetencje, a procent przebadanych kierunkdw, na ktérych dany efekt ksztatcenia
uzyskiwany jest w stopniu przynajmniej srednim. Ma to zwigzek z tym, ze oprécz czesci studiow
podyplomowych i bardzo niewielkiej liczby kierunkéw specjalistycznych rzadko kiedy zdarza
sie tak, Ze program nauczania uwzglednia ksztatcenie wiekszosci kompetencji waznych dla
branzy. Efekty ksztatcenia w obrebie kierunkdw stricte architektonicznych oraz budowlanych
réwniez majg swojg specyfike, ktérg lepiej oddaje prezentacja danych procentowych. Z drugiej
strony, programy nauczania zawieraja efekty ksztalcenia, ktore dla danej branzy znaczenia
wiekszego nie maja (stad tez niesprawiedliwa czesto ocena wyglaszana przez przedstawicieli
biznesu, ze absolwenci posiadaja sporo mato uzytecznej wiedzy - wiedza ta po prostu moze
znajdowacé zastosowanie w innych branzach). Zastosowanie $redniej lub $redniej wazonej
sztucznie obnizytoby wyniki nie dajac pelnego obrazu podazy kompetencji.

W ramach programéw nauczania przebadanych kierunkéw studiowania najczesciej osiagganymi
efektami ksztatcenia z grupy branzowych wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych s3: ogélna
wiedza techniczna i inzynierska, ocena jakosci, rysunek techniczny oraz obstuga
programow do projektowania CAD/CAM/CAE. Ponad potowa badanych kompetencji jest
ksztalcona na poziomie co najmniej Srednim na przynajmniej 50% kierunkéw/specjalizacji
zwigzanych z analizowanymi branzami. Najrzadziej, na analizowanych kierunkach ksztatci sie
projektowanie drdg szynowych i kolei podziemnych, instalacje elektryczne,
projektowanie draég i drogowych obiektow inzynierskich oraz kosztorysowanie. (Ryc. 18).

W zakresie wiedzy i umiejetnosci biznesowych (Ryc. 19) na wszystkich lub niemal wszystkich
kierunkach obecne w programach nauczania sg zagadnienia zwigzane z nowymi trendami,
bezpieczenstwem pracy, ogélng wiedza o branzy oraz branzowym prawem i przepisami
prawnymi. Na przeciwnym biegunie plasuja sie przygotowywanie ofert biznesowych,
znajomos¢ ,zwinnych” metodyk zarzadzania projektami, prawo cywilne oraz negocjacje.

31 Zachowano oryginalne nazwy wskazywane przez przedsiebiorcdw; poszczegdlne kategorie nie zawsze
sa roztagczne. Wyniki uzupetnione o analize desk research.
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W opinii przedstawicieli szk6t wyzszych pozostate kompetencje z obszaru wiedza i umiejetnosci
biznesowe ksztatcone sg na poziomie Srednim na wiecej niz potowie kierunkow.

W obszarze umiejetno$ci miekkich (Ryc. 20) wszystkie kompetencje sg ksztalcone na wiecej niz
potowie kierunkéw zwigzanych z branzami. Na wszystkich kierunkach, zdaniem przedstawicieli
uczelni, ksztatcona jest praca w grupie, najrzadziej zas wymieniano ksztatcenie orientacji na
Kklienta i orientacji na cel.

Jesli chodzi o pozostate wymagania (Ryc. 21) - na wszystkich analizowanych kierunkach
studenci zyskuja umiejetnos¢ obstugi pakietow biurowych, a na zdecydowanej wiekszosci
pozostate kompetencje: uczciwos$¢, nastawienie na rozwdj i umiejetnosci matematyczne.
Fakt, Ze coraz wiecej uczelni deklaruje uzyskiwanie efektéw ksztatcenia innych niz wiedza i
umiejetnosci specjalistyczne jest do$¢ ciekawym trendem, ktéry obserwujemy od poczatku
prowadzenia badan nad bilansem. Mozna zatozy¢, Ze jest w tym troche marketingu i
pozycjonowania, ale z calg pewno$cig mamy tu do czynienia réwniez z rzeczywistym
zjawiskiem. Jeszcze przed trzema laty do$¢ czesto spotykaliSmy sie niemal z gtosami oburzenia
zwigzanego z samym faktem umieszczania tego typu pytan w ankiecie dotyczacej efektow
ksztatcenia, obecnie wydaja sie za$ czym$ zupetnie naturalnym. Ocena uzyskiwania tego typu
efektow ksztatcenia nie jest wysoka (z reguty deklarowane jest ich uzyskiwanie na poziomie
$rednim, a znacznie rzadziej na poziomie dobrym lub bardzo dobrym).
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Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne

Ocena jakosci*

Obstuga programéw do projektowania CAD / CAM / CAE
Rysunek techniczny

Ogdlna wiedza techniczna i inzynierska

Obshuga programéw do projektowania 3D
Dokumentacja projektowa

Raporty z analiz*

Znajomos¢ materialéw budowlanych

Projektowanie kontekstualne®

Organizacja i nadzér prac*

Metody pomiaru®

Instalacje wentylacji mechanicznej i klimatyzacji

Fizyka budowli

Znajomo$¢ technologii energooszczednych

Konstrukcja budynkéw i instalacje

Instalacje wody uzytkowej i kanalizacji

Dobér urzadzen

Inwentaryzacja budowlana

Obliczenia energetyczne budynku (audyt)
Projektowanie budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Teren budowy*

Architektura

Pomiary geologiczne

Pomiary geodezyjne

Renowacja, konserwacja i restauracja

Instalacje centralnego ogrzewania

Projektowanie urbanistyczne i architektura krajobrazu
Projektowanie wnetrz

Automatyka instalacji

Instalacje gazowe

Modelowanie informacji o budynkach i budowlach (BIM)
Kosztorysowanie

Projektowanie drég i drogowych obiektéw inzynierskich
Instalacje elektryczne

Projektowanie drég szynowych i kolei podziemnych

T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% kierunkow, na ktorych uzyskiwany jest dany efekt ksztatcenia
N S

Rycina 18. Procent kierunkéw i specjalizacji, na ktérych uzyskiwane sa w stopniu przynajmniej $rednim
efekty ksztalcenia z obszaru ,,Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne” (perspektywa uczelni). * oznaczono
te efekty ksztatcenia, ktére byty oceniane przez przedstawicieli wytgcznie przez przedstawicieli
architektury lub budownictwa.

45



Wiedza i umiejetnosci biznesowe

Bezpieczenstwo pracy

Nowe trendy

Wiedza o branzy

Prawo i przepisy prawne
Prezentacje projektow*
Zarzadzanie projektem i zespotem
Finansowanie inwestycji
Zarzadzanie inwestycja
Znajomos¢ standardowych metodyk zarzadzania projektami
Zamowienia publiczne
Perspektywa holistyczna
Marketing

Ekonomika

Etykieta biznesowa

Negocjacje

Prawo cywilne

Znajomo$¢ metodologii AGILE w zarzadzaniu projektami

Oferty biznesowe
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W % kierunkow, na ktorych uzyskiwany jest dany efekt ksztatcenia
. S/

Rycina 19. Procent kierunkéw i specjalizacji, na ktérych uzyskiwane sa w stopniu przynajmniej $rednim
efekty ksztalcenia z obszaru ,Wiedza i umiejetnosci biznesowe” (perspektywa uczelni). * oznaczono te
efekty ksztalcenia, ktore byty oceniane wytacznie przez przedstawicieli architektury lub budownictwa.

4 ™
Umiejetnosci miekkie
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Komunikacja ustna
Komunikacja pisemna
Uczenie sie

Organizowanie pracy wiasnej
Innowacyjnoéc¢ / kreatywnoéé
Zdolnosci analityczne

Radzenie sobie ze stresem

Adaptacja

»Wrazliwos¢” miedzykulturowa
Wplyw na innych
Zaangazowanie

Inicjatywa / przedsiebiorczos¢
Troska o jakos¢ / sumienno§¢
Orientacja na cele

Orientacja na klienta

T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m % kierunkow, na ktdrych uzyskiwany jest dany efekt ksztatcenia
AN J
Rycina 20. Procent kierunkéw i specjalizacji, na ktérych uzyskiwane sa w stopniu przynajmniej $rednim
efekty ksztatcenia z obszaru ,,Umiejetnosci miekkie” (perspektywa uczelni).
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Inne wymagania

Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub
Google Docs

Uczciwos§¢

Nastawlienie na rozwaj

Umiejetnoéci matematyczne

Il

0% 10% 20% 20% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B % kierunkéw, na ktérych uzyskiwany jest dany efekt ksztatcenia
A /
Rycina 21. Procent kierunkéw i specjalizacji, na ktérych uzyskiwane sg w stopniu przynajmniej $rednim
efekty ksztalcenia z obszaru ,Inne wymagania” (perspektywa uczelni).

Podsumowujac, z analizy podazy kompetencji wynika, ze kierunki i specjalizacje biorgce udziat
w badaniu sg w stanie, na poziomie co najmniej Srednim, uzyska¢ okoto potowe efektéw
ksztalcenia zwigzanych z wiedzg i umiejetnosciami specjalistycznymi oraz wiekszos¢
kompetencji z obszaréw wiedzy i umiejetnosci biznesowych i kompetencji miekkich. Sytuacja
taka jest zupekie naturalna i nie powinna dziwi¢, gdyz poszczegdlne firmy prowadzg rekrutacje
na zréznicowane czesto stanowiska pracy, na ktére rekrutuja absolwentéw réznych kierunkow.
Zreszta posiadanie wszystkich kompetencji z list branZowych przez jedna osobe
nierzadko jest po prostu niemozliwe - szczegolnie jesli uwzglednimy specyfike kazdej z
analizowanych branz. Nie nalezy wiec wyciaga¢ wnioskéw, ze na przyktad absolwent
architektury musi posiada¢ wszystkie wymienione kompetencje, réwniez te, ktére wazniejsze sg
dla branzy budowlanej i odwrotnie. Wazne jednak, aby uwzgledniajac proces inwestycyjny,
absolwenci réznych kierunkéw posiadali najwazniejsze kompetencje przynajmniej w
takim stopniu, ktéry umozliwia efektywng wspoéltprace i praktyczne wykorzystanie
wiedzy specjalistycznej z r6Znych obszarow. Taki efekt synergii z pewnosci jest
potrzebny, aby w najlepszy mozliwy sposdb zaspokoi¢ potrzeby klientow, w poprzez to
przyczynic sie do rozwoju samych firm. Prezentowany tu obraz wydaje sie wiec naturalny -
co dodatkowo znalazto potwierdzenie w bilansie kompetencji porownujgcej oczekiwania firm z
efektami ksztatcenia. Majac na uwadze specyfike badanych kierunkéw oraz fakt, ze w duzej
czesci nie ksztatcg one absolwentéw wytgcznie na potrzeby analizowanych branz, poprosiliSmy
rowniez przedstawicieli uczelni o wskazanie dodatkowych efektéw ksztatcenia, ktére moga mieé
znaczenie dla pracodawcoéw. Prezentujemy je w tabeli ponize;.

Dodatkowe efekty ksztalcenia uzyskiwane na
kierunkach zwiazanych z branza
Znajomo$¢ realiéw branzy
Umiejetno$¢ interpretowania wynikéw i wyciggania
wnioskow




Znajomo$¢ rynku pracy
Umiejetno$¢ tworzenia interdyscyplinarnych zespotow
Biegta znajomo$¢ jezyka angielskiego w zakresie
literatury fachowej
Mechanika budowli
Specjalistyczna wiedza z zakresu konstrukcji pretowych
Mechanika gruntow
Umiejetno$¢ postugiwania sie nowoczesnym sprzetem
pomiarowym on-line

Tabela 12. Lista dodatkowych efektéw ksztatcenia

BILANS KOMPETENCJI: TRANSFER KOMPETENCJI Z UCZELNI DO
BIZNESU

Przeprowadzona przez nas analiza popytu wskazata na kluczowe z punktu widzenia branzy
kompetencje, trendy dotyczace ich znaczenia w przysztosci oraz trudnosci do§wiadczane przez
pracodawcéw w zakresie rekrutacji absolwentow posiadajgcych konkretng wiedze i
umiejetnosci. Analiza podazy pokazata z kolei jakie efekty ksztatcenia uzyskiwane sa na
kierunkach zwigzanych z branza oraz jaki jest stopien kompleksowosci ksztatcenia w tym
zakresie. W ponizszym rozdziale prezentujemy zestawienie tych dwoch perspektyw
koncentrujac sie na poréwnaniu trudnosci pozyskania kompetencji ze Srednim poziomem ich
uzyskiwania na uczelniach. Podobnie jak w badaniach przeprowadzonych w 2013 roku
poczynmy w tym konteks$cie jedno wazne zastrzezenie zwigzane z obserwowanymi
niezgodno$ciami ocen trudnosci pozyskania i ksztatcenia na uczelniach.

W przypadku idealnej zgodnosci opinii biznesu i szkdt wyzszych mielibySmy do czynienia
z sytuacja, w ktorej trudne do pozyskania zdaniem pracodawcéw kompetencje nie sg
zdaniem uczelni ksztalcone. W przypadku prezentowanych wynikéw taka zgodnos$¢ w branzy
budowlanej dotyczy wytgcznie ksztatcenia wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych (korelacja
r=-0.3432), a w branzy architektonicznej umiejetnosci i wiedzy biznesowej (korelacja r=-0.29). W
pozostatych obszarach obserwujemy inng zalezno$¢ — praktycznie brak zwigzku pomiedzy
deklarowang trudno$cia/tatwoscia pozyskania kompetencji, a uzyskiwanymi efektami
ksztatcenia. Chcieliby$Smy zaznaczy¢, Ze sytuacja taka nie oznacza, iz wytgczna ,wina” lezy po
stronie uczelni, ktére nieadekwatnie oceniajg swojg oferte dydaktyczng. Cho¢ do pewnego
stopnia moze to by¢ jedna z przyczyn rozbieznosci ocen, to rownie prawdopodobnych jest
jednak kilka innych interpretacji (byly one opisywane w zesztorocznych raportach, ich
streszczenie przedstawiamy ponizej).

Jedna z nich wigze sie z zaobserwowanym zréznicowaniem poziomu rozwoju procesow
personalnych w firmach - ktopot z pozyskaniem odpowiednich kandydatéw moze wiec wynika¢
ze stosowania nieodpowiednich narzedzi rekrutacyjnych i selekcyjnych, polityki wynagradzania
czy tez programow wdrazania do pracy (onboarding). Druga przyczyna moze leze¢ w sposobie w
jaki definiowane sg efekty ksztatcenia. Odnosza sie one do kwalifikacji zdobywanych przez

32 Korelacja (lub r Pearsona) to miara zwiagzku liniowego dwéch zmiennych, mieszczgca sie w przedziale
od -1 (zwiazek idealnie negatywny - kazdemu wzrostowi pierwszej zmiennej towarzyszy proporcjonalne
zmniejszenie wielko$ci drugiej zmiennej), przez 0 (catkowity brak zwiazku - kazdemu wzrostowi
pierwszej zmiennej towarzyszy losowa zmiana wielko$ci drugiej zmiennej) do 1 (zwiazek idealnie
pozytywny - kazdemu wzrostowi pierwszej zmiennej towarzyszy proporcjonalny wzrost wielko$ci
drugiej zmiennej).
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przecietnego studenta - oznacza to, ze na rynku pracy pojawiajg sie zar6wno absolwenci lepsi,
jak i gorsi niz ten poziom. Kolejnej przyczyny mozna upatrywac w fakcie, ze absolwenci
kierunkéw wskazanych jako dopasowane do profilu branzy znajduja réwniez zatrudnienie w
innych sektorach gospodarki, w innych miastach, a nawet poza granicami kraju. Cho¢ brak
oficjalnych danych dotyczacych rozmiaru tego zjawiska, prawdopodobne jest, Ze na przyktad
zatrudnienie za granica znajdujg inzynierowie o przecietnie wyzszych umiejetnosciach
jezykowych niz ci, ktorzy nie decyduja sie na wyjazd. Poszczegdlne kompetencje mogg by¢
réwniez inaczej rozumiane przez przedstawicieli uczelni i biznesu - to co dla jednych jest
poziomem satysfakcjonujacym, dla drugich moze by¢ ponizej akceptowalnego minimum. Nie
wszystkie wreszcie poszukiwane kompetencje moga i powinny by¢ ksztatcone przez szkoty
wyzsze. Prezentowane wyniki bilansu kompetencji nalezy wiec traktowac jako narzedzie, ktore
powinno zostaé¢ wykorzystane zardwno przez uczelnie, jak i firmy do skuteczniejszego
nawigzywania wspotpracy i dyskusji na temat programoéw nauczania.

Rycina 22 i 23 przedstawiajg zalezno$¢ pomiedzy trudnoscig pozyskania okreslonych
kompetencji a uzyskiwanymi efektami ksztatcenia w ich zakresie dla dwudziestu
najwazniejszych kompetencji w kazdej z branz (tam, gdzie posrod 20 najwazniejszych
kompetencji znalazty sie kompetencje nie analizowane po stronie podazowej — np.
dyspozycyjno$¢ czy mobilno$¢, zastapiono je kolejnymi z listy najwazniejszych). Na wykresie
przyjeto arbitralnie zakres prezentowanych wartosci, ktory pozwala w czytelny sposéb
przedstawi¢ podziat na najtrudniejsze i relatywnie tatwiejsze do pozyskania kompetencje wraz z
podziatem na uzyskiwane w wiekszym i mniejszym stopniu efekty (bez takiego zabiegu
wiekszo$¢ kompetencji nalezatoby uznac za trudne do pozyskania i ksztatcone réwnocze$nie).

W branzy budowlanej wyniki wskazujg na zbiezno$¢ ocen firm i uczelni w zakresie takich
kompetencji jak obstuga pakietow biurowych (ksztatcone i tatwo dostepne) oraz m.in.
zarzadzanie inwestycja, innowacyjnos¢/kreatywnos¢ i inicjatywa/przedsiebiorczos¢
(trudniej dostepne i ksztatcone w mniejszym zakresie). Najwieksze rozbieznosci dotycza kilku
kluczowych kompetencji, ktore sg relatywnie trudne do pozyskania, a jednocze$nie ksztatcone
przez uczelnie. Taka sytuacja dotyczy m.in. dokumentacji projektowej, organizacji i nadzoru
prac, znajomosci materialéw budowlanych czy tez obstugi programéw do projektowania
CAD/CAM/CAE. Warto rownoczes$nie podkresli¢, Ze w poréwnaniu z innymi branzami, trudno$¢
pozyskania tych kompetencji na rynku pracy nie jest szczegdlnie duza.

W branzy architektonicznej sytuacja wyglada odmiennie. Zgodno$¢ ocen firm i uczelni dotyczy
takich kompetencji jak: obstuga programoéw do projektowania CAD/CAM/CAE, obstuga
programow do projektowania 3D i pakiety biurowe (ksztatcone i relatywnie tatwe do
pozyskania) oraz orientacja na cele, projektowania budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych czy tez troska o jako$¢/sumiennos¢ (trudne do pozyskania i relatywnie
rzadziej ksztalcone). Rozbieznos$ci dotyczg takich kompetencji jak architektura i
projektowanie urbanistyczne (fatwe do pozyskania i nie tak czesto ksztatcone; wynik ten
najprawdopodobniej jest konsekwencjg potaczenia w analize podazy kierunkéw pierwotnie
klasyfikowanych jako budowlane i architektoniczne) oraz na przyktad znajomosci materiatow
budowlanych, dokumentacji projektowej i organizowania pracy wlasnej (ksztalcone i
trudne do pozyskania).
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Trudnosé pozyskania / Uzyskiwane efekty ksztalcenia

45— ™ Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs

o Ocena jakosci

Obstuga programodw do projektowania CAD / CAM,/ CAE Organizowanie pracy wiasnej
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Uzyskiwany efekt ksztalcenia
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e Innowacyjnosc / kreatywnosc
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Rycina 22. Branza budowlana. Matryca ilustrujaca zalezno$¢ miedzy trudnoscia pozyskania okreslonych kompetencji (perspektywa
pracodawcdéw) a uzyskiwanymi efektami ksztatcenia (perspektywa uczelni) dla 20 najwazniejszych kompetencji. Dla wiekszej
czytelnos$ci na wykresie zastosowano obcietg skale (od 2,0 do 4,0 dla trudnosci oraz od 3,0 do 4,5 dla uzyskiwanych efektow).

Trudno$¢ pozyskania / Uzyskiwane efekty ksztatcenia
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Trudno$¢ pozyskania

Rycina 23. Branza architektoniczna. Matryca ilustrujaca zalezno$¢ miedzy trudnoécia pozyskania okreslonych kompetencji
(perspektywa pracodawcéw) a uzyskiwanymi efektami ksztatcenia (perspektywa szkét wyzszych) dla dwudziestu najwazniejszych
kompetencji w branzy. Dla wiekszej czytelno$ci na wykresie zastosowano obcietg skale (od 2,5 do 4,5).
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W branzy budowlanej w obszarze wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych, pomiedzy oceng
stopnia realizacji efektow ksztatcenia na uczelniach a trudnoscia ich pozyskiwania w opinii
pracodawcéw istnieje bezposredni, cho¢ umiarkowany zwigzek — kompetencje takie jak
renowacja, konserwacja i restauracja budynkéw, modelowanie informacji o budynkach i
budowlach (BIM) czy automatyka instalacji sg trudne do pozyskania a jednocze$nie
ksztalcone w umiarkowanym stopniu. Inaczej wyglada sytuacja w zakresie takich kompetencji
jak znajomos¢ technologii energooszczednych, dokumentacja projektowa i raporty z
analiz, ktore sg rownoczesnie do$¢ trudne do pozyskania, a zarazem ksztatcone na uczelniach
(patrz Ryc. 24)

Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne

Znajomos¢ technologii energooszczednych

Renowacja, konserwacja i restauracja

Modelowanie informacji o budynkach i budowlach (BIM)
Projektowanie drég szynowych i kolei podziemnych
Automatyka instalacji

Projektowanie drég i drogowych obiektéw inzynierskich
Instalacje elektryczne

Fizyka budowli

Kosztorysowanie

Dokumentacja projektowa

Raporty z analiz

Projektowanie urbanistyczne i architektura krajobrazu
Instalacje wentylacji mechanicznej i klimatyzacji
Obstuga programoéw do projektowania 3D

Organizacja i nadzor prac

Instalacje wody uzytkowej i kanalizacji

Qcena jakosci

Instalacje gazowe

Dobér urzadzen

Konstrukcja budynkow i instalacje

Instalacje centralnego ogrzewania

Projektowanie budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Znajomos¢ materialéw budowlanych

Rysunek techniczny

Obstuga programéw do projektowania CAD / CAM / CAE
Obliczenia energetyczne budynku (audyt)

Architektura

Projektowanie wnetrz

Metody pomiaru

Pomiary geologiczne ‘

0godlna wiedza techniczna i inzynierska

Teren budowy

Inwentaryzacja budowlana

Pomiary geodezyjne

5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

B Trudnosé Uzyskiwany efekt

J

Rycina 24. Branza budowlana. Zestawienie trudnosci pozyskania kompetencji (perspektywa
pracodawcow) z uzyskiwanymi efektami ksztatcenia (perspektywa szkot wyzszych) w obszarze ,Wiedza i
umiejetnosci specjalistyczne”

W branzy architektonicznej kompetencje, ktére sg trudne do zdobycia i w umiarkowanym
stopniu ksztatcone na uczelniach to: modelowanie informacji o budynkach i budowlach
(BIM), automatyka instalacji, instalacje gazowe czy tez projektowanie drog szynowych i
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kolei podziemnych. , Konfliktowe” kompetencje, trudne do pozyskania i ksztatcone na
uczelniach to m.in. znajomos¢ technologii energooszczednych, dokumentacja projektowa
oraz znajomo$¢ materialdw budowlanych (zob. Ryc. 25).

Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne

Znajomos¢ technologii energooszczednych | :
Modelowanie informacji o budynkach i budowlach (BIM) ‘
Fizyka budowli
Dokumentacja projektowa | :
Automatyka instalacji ‘
Instalacje wentylacji mechanicznej i klimatyzacji
Projektowanie kontekstualne
Projektowanie budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Zarzadzanie inwestycja
Renowacja, konserwacja i restauracja
Instalacje gazowe
Znajomos¢ materialéw budowlanych
Dobér urzadzen | ‘
Kosztorysowanie ‘
Obliczenia energetyczne budynku (audyt)
0gélna wiedza techniczna i inzynierska :
Projektowanie drég szynowych i kolei podziemnych ‘
Instalacje centralnego ogrzewania
Konstrukcja budynkéw i instalacje
Projektowanie drog i drogowych obiektéw inzynierskich
Architektura
Instalacje elektryczne
Pomiary geologiczne
Pomiary geodezyjne

Rysunek techniczny | :
Projektowanie urbanistyczne i architektura krajobrazu ‘
Instalacje wody uzytkowej i kanalizacji

Obstuga programow do projektowania 3D

Inwentaryzacja budowlana
Obstuga programéw do projektowania CAD / CAM / CAE | :
Projektowanie wnetrz ‘ ‘
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Rycina 25. Branza architektoniczna. Zestawienie trudnos$ci pozyskania kompetencji (perspektywa
pracodawcéw) z uzyskiwanymi efektami ksztatcenia (perspektywa szkdt wyzszych) w obszarze ,Wiedza i
umiejetnosci specjalistyczne”

W przypadku wiedzy i umiejetnos$ci biznesowych (Ryc. 26 i 27) za trudne w pozyskaniu wedtug
biznesu i realizowane z punktu widzenia uczelni mozna uzna¢ w branzy budowlane;j
kompetencje zwigzane z prawem i przepisami prawnymi oraz nowymi trendami, a w branzy
architektonicznej prawo i przepisy prawne, prezentacje projektow oraz wiedza o branzy.
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Wiedza i umiejetnosci biznesowe

Znajomos¢ standardowych metodyk zarzadzania projektami
Zarzadzanie inwestycja
Ekonomika
Zarzadzanie projektem i zespolem |
Znajomo$¢ metodologii AGILE w zarzadzaniu projektami ‘

Negocjacje

Prawo i przepisy prawne
Perspektywa holistyczna
Nowe trendy | |
Zamowienia publiczne ‘
Finansowanie inwestycji
Prawo cywilne
Etylkieta biznesowa
Wiedza o branzy | |
Oferty biznesowe ‘
Bezpieczenstwo pracy

| |
Marketing ‘
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Rycina 26. Branza budowlana. Zestawienie trudnos$ci pozyskania kompetencji (perspektywa
pracodawcéw) z uzyskiwanymi efektami ksztatcenia (perspektywa szkot wyzszych) w obszarze ,Wiedza i
umiejetnosci biznesowe”

/
Wiedza i umiejetnosci biznesowe

Zarzadzanie projektem i zespotem : :
Znajomos¢ standardowych metodyk zarzadzania projektami

Prawo i przepisy prawne

Prawo cywilne

Ekonomika

Perspektywa holistyczna

Oferty biznesowe

Zamoéwienia publiczne

Negocjacje

Etykieta biznesowa

Wiedza o branzy |

Znajomo$¢ metodologii AGILE w zarzadzaniu projektami ‘ ‘
Finansowanie inwestycji
Nowe trendy

Bezpieczenstwo pracy

Prezentacje projektow

| |
Marketing ‘ ‘ ) )
T T T T T T T

T
500 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 500

B Trudnoéé Uzyskiwany efekt

J

Rycina 27. Branza architektoniczna. Zestawienie trudnos$ci pozyskania kompetencji (perspektywa
pracodawcéw) z uzyskiwanymi efektami ksztatcenia (perspektywa szkét wyzszych) w obszarze ,Wiedza i
umiejetnos$ci biznesowe”
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W zakresie kompetencji miekkich (Ryc. 28 i 29) najwieksze rozbiezno$ci w obu branzach

dotycza organizowania pracy wlasnej i adaptacji.

Inicjatywa / przedsiebiorczo$é
Innowacyjnosé / kreatywnosé
Whplyw na innych

Troska o jakoé¢ / sumiennos¢
Wspdtpraca

Radzenie sobie ze stresem
Zdolnosci analityczne
Adaptacja

Komunikacja pisemna
QOrganizowanie pracy wlasnej
Orientacja na cele

Orientacja na klienta
Zaangazowanie

L,Wrazliwosé” miedzykulturowa
Komunikacja ustna

Uczenie sie

Umiejetnosci miekkie

3,00 2,00 1,00 0,00

B Trudnosé Uzyskiwany efekt

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

v

Rycina 28. Branza budowlana. Zestawienie trudnosci pozyskania kompetencji (perspektywa

pracodawcéw) z uzyskiwanymi efektami ksztatcenia (perspektywa szkét wyzszych) w obszarze

,Umiejetnosci miekkie”

QOrganizowanie pracy wlasnej
Inicjatywa / przedsiebiorczo$é
Orientacja na cele
Innowacyjnoéé / kreatywnoéé
Troska o jakoé¢ / sumiennos¢
Zaangazowanie

Radzenie sobie ze stresem
Zdolnosci analityczne
Wspétpraca

Komunikacja ustna
Orientacja na klienta

Whplyw na innych
Komunikacja pisemna
Adaptacja

Uczenie sie

LWrazliwos¢” miedzykulturowa

Umiejetnosci miekkie

3,00 2,00 1,00 0,00

B Trudnosé¢ Uzyskiwany efekt
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3,00
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5,00

/

Rycina 29. Branza architektoniczna. Zestawienie trudno$ci pozyskania kompetencji (perspektywa
pracodawcéw) z uzyskiwanymi efektami ksztatcenia (perspektywa szkét wyzszych) w obszarze

»,Umiejetno$ci miekkie”
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W przypadku innych wymagan w obu analizowanych branzach rozbieznosci dotycza wytacznie
nastawienia na rozwaj, ktore jest relatywnie trudne do pozyskania z jednej strony, oraz
ksztatcone na uczelniach z drugiej (zob. Ryc. 30 i 31).

Inne wymagania

| | | |
Nastawienie na rozwdj
| | |

Umiejetnosci matematyczne
Uczciwo$t

Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs . . . .

500 4,00 3,00 2,00 1,00 000 1,00 2,00 3,00 400 5,00

B Trudnoéé Uzyskiwany efekt

Rycina 30. Branza budowlana. Zestawienie trudnos$ci pozyskania kompetencji (perspektywa
pracodawcéw) z uzyskiwanymi efektami ksztatcenia (perspektywa szkot wyzszych) w obszarze ,Inne
wymagania”

Inne wymagania

Uczciwo§é ‘ : : :
Nastawienie na rozwéj

| | |
Umiejetnosci matematyczne ‘ | | |
Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs

500 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

B Trudnosc¢ Uzyskiwany efekt

J

Rycina 31. Branza architektoniczna. Zestawienie trudnos$ci pozyskania kompetencji (perspektywa
pracodawcéw) z uzyskiwanymi efektami ksztatcenia (perspektywa szkét wyzszych) w obszarze , Inne
wymagania”
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ZADANIA UCZELNI

Podobnie jak w roku 2013 jednym z dodatkowych aspektéw analizowanych w ramach bilansu
kompetencji byty przekonania przedstawicieli biznesu oraz uczelni dotyczgce tego, na ile
ksztatcenie poszczegdélnych kompetencji powinno by¢ zadaniem szkét wyzszych.

W sytuacji pelnej zgodnosci opinii pracodawcow i szkét wyzszych na temat tego, ktore
kompetencje powinny by¢ ksztatcone przez uczelnie, mogliby$Smy oczekiwa¢ sytuacji, w
ktérej odpowiedzi obu srodowisk s3a ze sobg w wysokim stopniu skorelowane. W
przypadku prezentowanych wynikéw w branzy budowlanej umiarkowana zalezno$¢ tego typu
daje zauwazy¢ sie jedynie dla umiejetno$ci miekkich (korelacja r=0,31), podczas gdy dla
wszystkich pozostatych grup kompetencji zwigzek ten praktycznie nie istnieje. Zgota odmiennie
sytuacja wyglada w architekturze, gdzie podobny poglad biznesu i uczelni dotyczy wiedzy i
umiejetnosci biznesowych (r=0,77), wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych (r=0.67), oraz w
znacznie mniejszym zakresie umiejetnosci miekkich (r=0.26).

Na Rycinie 32 i 33 prezentujemy opinie przedstawicieli firm i uczelni na temat tego, na ile
ksztatcenie kazdej z dwudziestu najwazniejszych obecnie kompetencji nalezy do zadan szko6t

wyzszych.

Zadanie uczelni wg. biznesu / Zadanie uczelni wg. szkot wyzszych

i
|
P Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs

e Dokumentacja projektowa

e Zaangazowanie . L .
Konstrukcja budynkéw i instalacje

!
I
; . e Ocena jakosci
I °
- i Znajomos¢ materiatow budowlanych
2 1
S @ Uczciwosc Innowacyjnosc¢ / kreatywnosé '
H . b i
El Organizowanie pracy wiasnej H Obstuga programow do projektowania CAD / CAM / CAE
N I
B h
H [ ]
= A AQEPIBO|A - - ~ = = = === = m e L S SRR o
; L4 acia ® Wspoipraca
E I
80 ! e Bezpieczeristwo pracy
E o Uczenie sie :

i
e Troska o jakpsc / sumiennosc

Orientacja na cele | P .
] janac - o
e Inicjatywa / przedsigbiorczosé e 1 Organizacja i nadzér prac

e Radzenie sobie ze stresem

PY Zarz%y:lzanie inwestycjg

v T 1 '
35 4.0 45 5.0
Zadanie uczelni wg. biznesu

Rycina 32. Branza budowlana. Matryca ilustrujgca zalezno$¢ miedzy postrzeganiem ksztatcenia
okreslonych kompetencji jako zadania uczelni przez przedstawicieli biznesu i szkét dla dwudziestu
najwazniejszych kompetencji w branzy. Dla wiekszej czytelno$ci na wykresie zastosowano obcietg skale
(od 3,5 do 5.0 dla opinii pracodawcéw oraz od 3,5 do 4,5 dla opinii uczelni).
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Zadanie uczelni wg. biznesu / Zadanie uczelni wg. szkét wyzszych

° Obs.:luga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs

Dokumentacja projektowa

Zaangazowanie —
. g g Komunikacja ustna

45- Prawo i przepisy prawne @
Obstuga programoéw do projektowania 3D H

Znajomos$¢ materiatow budowlanych

o Uczciwosé
o Organizowanie pracy wigsnej e Projektowanie kontekstualne
° Obstuga programoéw do projektowania CAD / CAM / CAE

Zadanie uczelni wg. szkot wyzszych

e Wspoipraca ® Zdolnoé;ci analityczne =

H Znajomos¢ technologii energooszczednych

1 .

f Projektowanie urbanistyczne i architektura krajobrazu
o Uczenie sie .

Architektura
°

i i
o Orientacja na cele
h

Troska o jakos$¢ / sumiennosc

Projektowanie budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
L

T T T T
35 4.0 a5 50
Zadanie uczelni wg. biznesu

Rycina 33. Branza architektoniczna. Matryca ilustrujaca zalezno$¢ miedzy postrzeganiem ksztatcenia
okreslonych kompetencji jako zadania uczelni przez przedstawicieli biznesu i szkét dla dwudziestu
najwazniejszych kompetencji w branzy. Dla wiekszej czytelnoS$ci na wykresie zastosowano obcietg skale
(od 3,5do 5,0).

Jesli chodzi o rozumienie zadan uczelni wyzszych w kontekscie ksztatcenia wiedzy i
umiejetnosci specjalistycznych (Ryc. 34 i 35) pomiedzy firmami a uczelniami opinie sg do$¢
mocno podzielone. W obu branzach odpowiedzialno$¢ szkotom wyzszym znacznie czesciej
przypisuja pracodawcy. W niektérych przypadkach ewidentnie efekt ten wynika z odmiennej
perspektywy w odpowiedzi na to pytanie - pracodawcy przyjmuja perspektywe ogélng, a
przedstawiciele uczelni lokalng, dotyczacg ich wlasnego kierunku. W tym kontekscie nie
powinien dziwi¢ wynik pokazujacy, Ze niemal wszystkie firmy uwazaja, Ze projektowanie drog
jest zadaniem uczelni, a wiekszos¢ uczelni jest innego zdania. Tak specyficzna kompetencja z
pewnoscig nie powinna znaleZ¢ sie w programach nauczania wszystkich kierunkéw zwigzanych
z branza, ale r6wnoczesnie zasadne jest oczekiwanie, zZe bedzie ksztatcona w ramach kierunkéw
inzynierii lgdowej lub inzynierii Srodowiska. Kompetencje, za ktére odpowiedzialno$¢ w
wiekszym stopniu przypisuja sobie uczelnie to, w przypadku budownictwa: rysunek
techniczny i metody pomiaru, a w przypadku architektury: rysunek techniczny,
dokumentacja projektowa, znajomos¢ materiatéw budowlanych, programy do
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projektowania 3D, instalacje wody uzytkowej i kanalizacji, dobor urzadzen i
kosztorysowanie.

Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne )
Obstuga programdéw do projektowania CAD / CAM / CAE ] : : : : : I
Projektowanie drog i drogowych obiektéw inzynierskich
Ocena jako$ci i . :
Projektowanie drog szynowych i kolei podziemnych )
Konstrukcja budynkéw i instalacje l
Architektura | ‘ l ‘ ‘ l
Projektowanie budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych l
Raporty zanaliz i : : : :
Instalacje elektryczne ) : : : :
Automatyka instalacji ) . : . .
Modelowanie informacji o budynkach i budowlach (BIM) ) : : : :
Instalacje wentylacji mechanicznej i klimatyzacji 1
Znajomos¢ technologii energooszczednych i : : : :
Znajomos¢ materiatéw budowlanych ) : : : : :
Instalacje centralnego ogrzewania ) : : : :
Fizyka budowli | : : : :
Ogoélna wiedza techniczna i inzynierska ) : l : : l
Dokumentacja projektowa 7&
Instalacje gazowe i . : .
Instalacje wody uzytkowej i kanalizacji ) : : :
Kosztorysowanie l : : : :
Obstuga programéw do projektowania 3D ) : : : :
Dob6r urzadzen 7&
Inwentaryzacja budowlana i : : :
Renowacja, konserwacja i restauracja ) : : :
Pomiary geodezyjne i . : .
Rysunek techniczny ) : : :
Teren budowy 7&
Obliczenia energetyczne budynku (audyt) i : : : :
Metody pomiaru ) : : : :
Organizacja i nadzér prac ) : : : :
Pomiary geologiczne ) : : :
Projektowanie urbanistyczne i architektura krajobrazu ) : l :
Projektowanie wnetrz l j r ; ;
T 1 T T 1
1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
M Zadanie uczelni wg biznesu Zadanie uczelni wg szkdt wyzszych
AN S/

Rycina 34. Branza budowlana. Zestawienie postrzeganej roli szk6t wyzszych w ksztatceniu kompetencji z
obszaru ,Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne”.



Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne
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Dokumentacja projektowa

Obstuga programdéw do projektowania CAD / CAM / CAE
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Rycina 35. Branza architektoniczna. Zestawienie postrzeganej roli szkét wyzszych w ksztatceniu

kompetencji z obszaru ,Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne”.

Interesujgco przedstawiajg sie wyniki w przypadku umiejetnosci i wiedzy biznesowej (Ryc. 36 i
37). W branzy budowlanej peing zgodnos$¢ uzyskano w przypadku prawa i przepiséow
prawnych oraz ekonomiki. Firmy wieksza odpowiedzialno$¢ uczelniom przypisuja w zakresie
m.in. bezpieczenstwa pracy, metodyk AGILE oraz wiedzy za zakresu zamoéwien
publicznych. Uczelnie za$ naktadajg na siebie wieksza odpowiedzialno$¢ w zakresie ksztatcenia
wiedzy o nowych trendach oraz ogélnej wiedzy o branzy. W branzy architektonicznej to
uczelnie w wiekszosci przypadkow przypisuja sobie wieksze obowigzki — najwyrazniej widac to
na przyktadzie wiedzy o branzy, ekonomiki oraz umiejetnosci prezentowania projektow.
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Wiedza i umiejetnosci biznesowe

Bezpieczeristwo pracy

Prawo i przepisy prawne

Znajomo$s¢ metodologii AGILE w zarzadzaniu projektami
Zamowienia publiczne
Ekonomika

Finansowanie inwestycji

Znajomo$¢ standardowych metodyk zarzadzania projektami

Zarzadzanie projektem i zespolem | |
Zarzadzanie inwestycja

Prawo cywilne

Nowe trendy
Perspektywa holistyczna
Oferty biznesowe
Wiedza o branzy

Marketing
Negocjacje

Etykieta biznesowa l l |

2 2,5 3 3,5 4 45

M Zadanie uczelniwg biznesu Zadanie uczelni wg szkot wyiszych

N

J

Rycina 36. Branza budowlana. Zestawienie postrzeganej roli szk6t wyzszych w ksztatceniu kompetencji z

obszaru ,Wiedza i umiejetnosci biznesowe”.

Wiedza i umiejetnosci biznesowe

Prezentacje projektow

Prawo i przepisy prawne
Etykieta biznesowa |
Nowe trendy
Bezpieczeristwo pracy
Perspektywa holistyczna

Znajomo$¢ standardowych metodyk zarzadzania projektami

Zarzadzanie projektem i zespolem | | |
Wiedza o branzy

Ekonomika |

Negocjacje

Prawo cywilne

Marketing

Finansowanie inwestycji

Zamoéwienia publiczne

Znajomo$¢ metodologii AGILE w zarzadzaniu projektami

Oferty biznesowe

2 2,5 3 3,5 4 4,5

M Zadanie uczelni wg biznesu Zadanie uczelni wg szkot wyiszych

h

Rycina 37. Branza architektoniczna. Zestawienie postrzeganej roli szkét wyzszych w ksztatceniu
kompetencji z obszaru ,Wiedza i umiejetnosci biznesowe”.
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W przypadku umiejetnosci miekkich oraz innych wymagan mozemy zaobserwowac bardzo
podobne do analizowanych w roku ubiegltym branz tendencje, widoczne szczegdlnie w
budownictwie, przypisywania sobie przez uczelnie wiekszej odpowiedzialnos$ci niz wynikatoby
to z opinii przedstawicieli firm (Ryc. 38, 39, 401 41).

Umiejetnosci miekkie

Zdolnoéci analityczne

Wspélpraca

Troska o jakos¢ / sumienno$é

Zaangazowanie

Uczenie sie

Inicjatywa / przedsiebiorczosé

Adaptacja

Radzenie sobie ze stresem

Orientacja na cele

Orientacja na klienta

Wplyw na innych

Komunikacja ustna

|
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Rycina 38. Branza budowlana. Zestawienie postrzeganej roli szk6t wyzszych w ksztatceniu kompetencji z
obszaru ,,Umiejetno$ci miekkie”.
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Rycina 39. Branza architektoniczna. Zestawienie postrzeganej roli szkét wyzszych w ksztatceniu
kompetencji z obszaru ,,Umiejetno$ci miekkie”.
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Inne wymagania

Umiejetnoéci matematyczne
Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs

Uczciwosé
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B 7adanie uczelni wg biznesu Zadanie uczelni wg szkét wyiszych
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Rycina 40. Branza budowlana. Zestawienie postrzeganej roli szk6t wyzszych w ksztatceniu kompetencji z

obszaru ,Inne wymagania”.

Inne wymagania

Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs
Nastawlienie na rozwoj
Umiejetnoéci matematyczne
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Rycina 41. Branza architektoniczna. Zestawienie postrzeganej roli szk6t wyzszych w ksztatceniu

kompetencji z obszaru ,Inne wymagania”.
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WNIOSKI KONCOWE I REKOMENDACJE

Ze wzgledu na ogromne znaczenie dla rozwoju miasta, branza budowlana oraz architektoniczna
powinny by¢ traktowane jako jeden z kluczowych elementéw strategii rozwoju. Ma to o tyle
fundamentalne znaczenie, ze zaréwno po stronie szk6t wyzszych, jak i po stronie pracodawcéw,
Krakéow dysponuje ogromnym potencjalem. Przedstawiciele branzy dostrzegaja
pozytywne trendy rozwojowe dotyczace liczby i jakos$ci prowadzonych inwestycji,
dostepnosci wykwalifikowanej kadry oraz, cho¢ ciagle niedostatecznej, to jednak
zwiekszajacej swoja intensywnos¢ wspotpracy na linii nauka-biznes. Obie branze nie sg
réwniez wolne od probleméw i pewnych niedostatkéw. O ile praktycznie nie wystepuje problem
z liczbg absolwentdéw, ktérzy mogg znaleZ¢ zatrudnienie w branzy, o tyle zaré6wno uczelnie, jak i
biznes zgtaszajq zastrzezenia co do jakoSci relatywnie duzej grupy studentéw i absolwentéw
studiéw powigzanych z branzami. Sytuacja ta nieco lepiej wyglada w przypadku branzy
budowalnej, ale mozna stwierdzi¢, ze przy rosnacych aspiracjach firm oraz coraz wiekszym
stopniu skomplikowania realizowanych inwestycji, dostrzegane sg braki najwyzej
wykwalifikowanych absolwentéw. Nierzadko firmy zmuszone sg poszukiwa¢ specjalistow poza
wojewddztwem, a w wyjatkowych sytuacjach réwniez rekrutowaé osoby z zagranicy. Inne
ograniczenia rozwoju branz wiaza sie z barierami natury administracyjnej oraz prawnej,
ktéore utrudniaja realizacje inwestycji oraz zniechecajg potencjalnych inwestorow.

Jesli chodzi o zapotrzebowanie na kompetencje, bardziej optymistyczni jesli chodzi o
przygotowanie absolwentéw do pracy w zawodzie s3 przedstawiciele branzy budowlane;j.
Podsumowanie najwazniejszych ustalen w obu branzach prezentuje Tabela 13. Interpretujac
wyniki nalezy pamieta¢, o czym byta juz mowa kilkukrotnie, Ze firmy w poszczegélnych
branzach prowadza rekrutacje na réznego typu stanowiska. W szczegdlnoSci za$, ze firmy
architektoniczne poszukujg réwniez specjalistow w zakresie budownictwa, firmy budowlane za$
poszukuja projektantow i architektéw. Oznacza to, ze katalog najwazniejszych kompetencji
dla kazdej z branz jest konglomeratem réznych oczekiwan, ktdre nie zawsze dotycza
wylacznie jednego stanowiska pracy i niemozliwe jest, aby absolwent jednego kierunku
posiadat je wszystkie. Uzyskane wyniki nie oznaczajg wiec, Ze firmy oczekuja od absolwentow
kierunkéw architektonicznych umiejetnosci umozliwiajacych zaprojektowanie wszystkich
typow instalacji branzowych, ale wazne dla rozwoju branzy jest aby na rynku pracy dostepni
byli wykwalifikowani specjali$ci, absolwenci kierunkéw budowlanych, ktérzy tego typu wiedze i
umiejetnosci posiadajg. Wazne jednak, aby uwzgledniajac proces inwestycyjny, absolwenci
roznych kierunkow posiadali najwazniejsze kompetencje przynajmniej w takim stopniu,
ktory umozliwia efektywna wspolprace i praktyczne wykorzystanie wiedzy
specjalistycznej z r6znych obszaréw. W tym kontekscie, podobnie jak w przypadku
budownictwa pasywnego i energooszczednego, istotng role odgrywaja réwniez specjalistyczne
studia podyplomowe i kursy doszkalajace, ktore zajmujac sie wezszymi zagadnieniami mogg w
wiekszym stopniu uwzgledni¢ réwniez perspektywe interdyscyplinarna.

Gléwne ustalenia bilansu kompetencji (skroét)

Branza budowlana Branza architektoniczna

Uczciwo$¢, znajomo$¢ materiatéw Uczciwo$¢, komunikacja ustna, troska o
Najwazniejsze bpdowlanych, obstuga pakietéw jakos¢/ s,umie.nnoéé, proje_kt(_)wa.nie
kompetencje blgr_owych, o 5 budynkéw mleszlfalnych i rl.lemleszk.alnych,
poszukiwane obecnie 1n1C]at.ywa./przedszt;b1orczosc, obstuga programéw do prOJe.ku?wama
praez pracodawcow organizacja i nadzor prac, _ _ CAD/CAM/CAE, obs}uga.pakle.tow

bezpieczenstwo pracy, zaangazowanie, biurowych, dokumentacja projektowa,

dyspozycyjno$¢ czasowa, konstrukcja orientacja na cele, uczenie sie,

63




budynkéw i instalacje, obstuga
programoéw do projektowania CAD /
CAM / CAE

organizowanie pracy wilasnej

Najwiekszy relatywny
wzrost znaczenia
kompetencji w
perspektywie 5 lat

Wspétpraca, nastawienie na rozwoj,
zdolno$ci analityczne, raporty z analiz,
etykiety biznesowe, dobér urzadzen,
projektowanie drég szynowych i kolei
podziemnych, zarzadzanie projektem i
zespotem, projektowanie urbanistyczne i
architektura krajobrazu, pomiary
geodezyjne, modelowanie informacji o
budynkach i budowlach (BIM)

Troska o jako$¢/sumiennos$¢, obstuga
programoéw do projektowania
CAD/CAM/CAE, zdolnosci analityczne,
znajomo$¢ technologii energooszczednych,
obstuga programéw do projektowania 3D,
jezyk angielski, prezentacje projektow,
modelowanie informacji o budynkach i
budowlach (BIM), projektowanie drég i
drogowych obiektéw inZynierskich

Najtrudniej dostepne na
rynku pracy, a zarazem
wazne kompetencje

Inicjatywa/przedsiebiorczos¢,
innowacyjno$¢/kreatywnosc,
zarzadzanie inwestycja

Dokumentacja projektowa, orientacja na
cele, znajomos$¢ technologii
energooszczednych, organizowanie pracy
wlasnej

Najtatwiej dostepne na
rynku pracy, a zarazem
wazne kompetencje

Uczciwo$¢, obstuga pakietéw biurowych,
bezpieczenstwo pracy, uczenie sie

Obstuga programéw do projektowania
CAD/CAM/CAE, obstuga pakietow
biurowych, jezyk angielski

Najczesciej uzyskiwane
efekty ksztatcenia
wazne z perspektywy
pracodawcéw

Obstuga pakietéw biurowych, bezpieczenistwo pracy, obstuga programéw do
projektowania CAD / CAM / CAE, wspétpraca, ocena jakosci, ogélna wiedza techniczna i
inzynierska, nowe trendy, rysunek techniczny, komunikacja ustna, wiedza o branzy,
obstuga programdéw do projektowania 3D, prawo i przepisy prawne

Gtowne zadania uczelni
w zaKkresie
najwazniejszych
kompetencji wg.
biznesu

Obstuga programdéw do projektowania
CAD/CAM/CAE, ocena jakosci,
konstrukcja budynkdw i instalacje,
bezpieczenstwo pracy, znajomos¢
materiatéw budowlanych, dokumentacja
projektowa, organizacja i nadzdr prac,
zarzadzanie inwestycja, wspoétpraca,
troska o jako$¢/sumiennos¢

Architektura, projektowanie budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych,
komunikacja ustna, projektowanie
kontekstualne, znajomo$¢ technologii
energooszczednych, troska o
jako$¢/sumiennos¢, projektowanie
urbanistyczne i architektura krajobrazu,
dokumentacja projektowa, jezyk angielski,
obstuga programdw do projektowania CAD /
CAM / CAE

Gloéwne zadania uczelni
w zakresie
najwazniejszych
kompetencji wg. szkdot
wyzszych

Obstuga pakietdw biurowych, dokumentacja projektowa, zaangazowanie, obstuga
programoéw do projektowania 3D, komunikacja ustna, konstrukcja budynkéw i
instalacje, ocena jakos$ci, znajomo$¢ materiatéw budowlanych, uczciwos$é, innowacyjnosé¢
/ kreatywno$¢, organizowanie pracy wtasnej, projektowanie kontekstualne, obstuga
programow do projektowania CAD / CAM / CAE, zdolnoS$ci analityczne

Tabela 13. Syntetyczne podsumowanie wynikéw badan bilansu kompetencji dla branzy budowlanej i

architektonicznej w Krakowie.

Wspdétpraca na linii szkoly wyzsze i przedstawiciele branzy wydaje sie nabierac coraz
wiekszego rozpedu, cho¢ ciggle mozna o niej méwic raczej w kontekscie potencjatu i mniej
formalnych powigzan niz dziatan o charakterze systemowym. Wiele wskazuje tez na to, Ze
pozadana bylaby intensyfikacji wspétpracy pomiedzy kierunkami architektonicznymi i
budowlanymi, oraz pomiedzy firmami z tych dwdch branz. Przygotowanie i realizacja
inwestycji, szczegolnie tych najbardziej zaawansowanych technologicznie, wymaga statej i

ptynnej wspétpracy ekspertéw z réznych dziedzin - rozwiniecie takiej interdyscyplinarnej
wspotpracy moze stanowi¢ o sile zaréwno firm, jak i uczelni zwigzanych z architekturg i

budownictwem.

Jesli chodzi o uwagi pracodawcéw w zakresie brakow kompetencyjnych absolwentow, jak
wskazuja zebrane dane i poglebione wywiady, bardzo czesto spotyka sie ze
zrozumieniem i potwierdzeniem tej diagnozy po stronie uczelni. Wydaje sie, Ze jest to
kolejne pole, w ktdrym wspdétpraca pomiedzy firmami i uczelniami moze przynie$¢ im korzysci.

Wspdlne akcje informacyjne i promocyjne skierowane do studentéw, ale i uczniéw szkot

ponadgimnazjalnych z pewno$cig bytyby rowniez korzystne dla samych uczniéw i studentow
pozwalajgc im wybraé¢ optymalna $ciezke kariery. W kontekscie brakéw kompetencyjnych
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mamy do czynienia z potwierdzeniem wynikéw uzyskanych w zesztym roku w branzy
budownictwa pasywnego i energooszczednego - o ile nie jest klopotem liczba absolwentow,
o tyle jakos¢ posiadanych przez nich kompetencji juz czesto tak. Wieksza otwarto$¢ na
wspotprace ze strony dwoch srodowisk utatwitaby rowniez state dopasowywanie oferty
programowej do wymagan zmieniajacego sie rynku pracy, w tym réwniez otwieranie
specjalistycznych studiow podyplomowych oraz dodatkowych form ksztatcenia (np. kursy
doszkalajace). Problem przeptywu tego typu wiedzy pomiedzy uczelniami a biznesem jest
relatywnie mniejszy w przypadku branzy architektonicznej, gdzie znaczgca czesé
przedstawicieli uczelni jest rowniez zaangazowana bezposrednio w dziatania biznesowe. Na
jednym z kierunkéw architektonicznych funkcjonuje system tzw. ,pracowni mistrzowskich”
pozwalajacy studentom pod okiem praktykéw zapoznac¢ sie w toku studiéw od strony
praktycznej z catym procesem projektowania. Taki wiasnie model tutorialu wydaje sie by¢
idealnie skrojony do specyfiki branzy.

Duzym ograniczeniem i wyzwaniem dla firm z analizowanych branz sa kwestie formalno-
prawne oraz administracyjne. Jak juz wspominali§my nie wszystko zalezy tu od przedstawicieli
Urzedu Miasta, jednak z pewnoscia jest kilka rzeczy, ktére mozna poprawié. Przedstawiciele firm
oczekuja wiekszej zyczliwosci i pomocy w opracowywaniu i procedowaniu dokumentéw. Wartg
podkreslenia inicjatywa Wydziatu Architektury i Urbanistyki UMK w tym zakresie sg
organizowane od 2013 roku Warsztaty dla Inwestor6ws33 - z pewnoscig korzystne bedzie
kontynuowanie tej formuty i szersza jej promocja.

Plany zagospodarowania, ktore ciaggle sa opracowywane, Z pewnoscia utatwig podmiotom
funkcjonujacym w branzy funkcjonowanie. Cze$¢ przedstawicieli firm zwraca uwage na
aspekt promocji miasta i tworzenia atmosfery wsparcia dla inwestoréw. Jak przyktad
podawane jest miasto Wroctaw, gdzie jak pokazuja doswiadczenia firm proces ,biurokratyczny”
zwigzany z obstuga inwestycji trwa tyle samo ile w Krakowie, natomiast dzieki wykazywanemu
zainteresowaniu i sposobie komunikacji jego percepcja ze strony inwestoréw jest znacznie
lepsza. Korzystne dla branz i studentéw bytoby tez nawigzanie wspétpracy uczelni z
przedstawicielami UMK i organizowanie wiekszej liczby spotkan dla studentéw oraz aktywne
uczestnictwo urzednikéw w procesie ksztatcenia (np. udziat w prowadzonych zajecia, wyktady
goscinne).

33 http://www.krakow.pl/biznes/144521,artykul,warsztaty_dla_inwestorow.html
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ZALACZNIK 1. LISTA KOMPETENCJI I EFEKTOW KSZTALCENIA®*

ARCHITEKTURA

Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne

Lp. Nazwa Opis kompetencji Efekt ksztatcenia
1 Architektura qulna w1edz_a zZ ZakreS}l architektury i Stud.ent posgda leedzq Z Z'flkresu )
projektowania budynkéw architektury i projektowania budynkéw
Wiedza z zakresu automatyki instalacji Student po.s%ada Wle.fiZQ z zakresu
. i, S automatyki instalacji wewnetrznych w
2 Automatyka instalacji | wewnetrznych w budownictwie oraz D : .
inteligentnego sterowania budynkami budownictwie oraz inteligentnego
8 § y sterowania budynkami (systemy BMS)
Umiejetno$¢ doboru odpowiednich do Studen.t pot_raﬁ dobrac ur,zqdze:‘nla
. . . odpowiednie do wymagan projektu,
. . wymagan urzadzen zapewniajacych . L
3 Dobér urzadzen L s zapewniajace maksymalizacje
maksymalizacje efektywnosci - s
e . Lo efektywno$ci energetycznej i
energetycznej i ekonomicznej projektu. . - .
ekonomicznej inwestycji.
Umiejetnos$¢ przygotowania i weryfikacji StudenF potra,ﬁ przygotowe?c .
. X o . : zweryfikowa¢ dokumentacje projektowa,
Dokumentacja zgodnej z wymaganiami, przepisami A . S
4 - D L ktéra bedzie zgodna z wymaganiami
projektowa prawa, zrozumiatej i atrakcyjnej . ) . o
L . . . klienta, przepisami prawa, zrozumiata i
graficznie dokumentacji projektowej . .
atrakcyjna graficznie.
Wiedza z zakresu przeptywu ciepta w Student posiada wiedze z zakresu
5 Fizyka budowli budynku oraz wtasnosci fizycznych przeplywu ciepta w budynku oraz
materiatéw wiasno$ci fizycznych materiatéw
. Posiadanie wiedzy i umiejetnosci Student posiada wiedze i umiejetnosci
Instalacje centralnego A . . e : o "
6 ogrzewania umozliwiajgcych zaprojektowanie umozliwiajace zaprojektowanie instalacji
g instalacji centralnego ogrzewania centralnego ogrzewania.
Posiadanie wiedzy i umiejetnosci Student posiada wiedze i umiejetnosci
7 Instalacje elektryczne | umozliwiajacych zaprojektowanie umozliwiajace zaprojektowanie instalacji
instalacji elektrycznych. elektrycznych.
Posiadanie wiedzy i umiejetnosci Student posiada wiedze i umiejetnosci
8 Instalacje gazowe umozliwiajgcych zaprojektowanie umozliwiajace zaprojektowanie instalacji
instalacji gazowych. gazowych.
Posiadanie wiedzy i umiejetnosci Student posiada wiedze i umiejetnosci
. " umozliwiajgcych zaprojektowanie umozliwiajace zaprojektowanie instalacji
Instalacje wentylacji . s . i . L .
9 mechanicznej i instalacji centralnego ogrzewania wentylacji mechanicznej i klimatyzacji, w
) e instalacji wentylacji mechanicznej i tym wiedze na temat rekuperacji ciepta i
klimatyzacji . o o . A
klimatyzacji (rekuperaciji ciepta i gruntowych wymiennikdw ciepta
gruntowych wymiennikéw ciepta) (GWC/GPWC(C)
Instalacje wody Posiadanie wiedzy i umiejetnosci Student posiada wiedze i umiejetnosci
10 | uzytkoweji umozliwiajgcych zaprojektowanie umozliwiajace zaprojektowanie instalacji
kanalizacji instalacji wody uzytkowej i kanalizacji wody uzytkowej i kanalizacji
Inwentaryzacja Umiejetnos¢ przygotowywania Student potrafi przygotowywac
11 . " . .
budowlana inwentaryzacji budowlanych inwentaryzacje budowlane
12 Konstrukcja Wiedza z zakresu konstrukcji budynkéw | Student posiada wiedze z zakresu

budynkéw i instalacje

réznego typu oraz instalacji

konstrukcji budynkéw réznego typu i

34 Prezentowane tu katalogi kompetencji i efekty ksztatcenia sa wynikiem analizy ogtoszen o prace,
analizy danych zastanych oraz konsultacji z ekspertami branzowymi i firmami. Wazne zastrzezenie
dotyczy faktu, iz firmy prowadza rekrutacje na rézne stanowiska pracy, wymagajace zréznicowanego
katalogu kompetencji (czesto rowniez miedzybranzowego). Na przyktad firmy architektoniczne, oprocz
projektantéw poszukuja na rynku pracy rowniez oséb specjalizujacych sie w instalacjach branzowych, a
firmy budowlane zatrudniajg réwniez architektéw. W badaniu Bilans kompetencji przyjeto perspektywe
kompleksowego zapotrzebowania na kompetencje w kazdej z analizowanych branz. Nie oznacza to wiec,
ze wszystkie prezentowane tu kompetencje powinny by¢ ksztatcone na jednym kierunku badz tez
posiadane przez konkretnego pracownika - w obu przypadkach bytoby to niemozliwe. Szczegétowa
struktura zapotrzebowania na kompetencje w obu branzach prezentowana jest w rozdziale ,Analiza

popytu”.
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umozliwiajaca rozumienie i
przygotowywanie dokumentacji
technicznej

instalacji umozliwiajgcg rozumienie i
przygotowywanie dokumentacji
technicznej

Umiejetnos$¢ przygotowywania i

Student potrafi przygotowywac i

13 | Kosztorysowanie weryfikacji kosztoryséw budowlanych weryfikowa¢ kosztorysy budowlane
Modelowanie Umiejetnos$¢ przygotowywania i Student potrafi przygotowywac i
informacii o zarzadzania cyfrowymi modelami zarzadza¢ cyfrowymi modelami

14 bud nkaih ; budynkoéw i budowli oraz ich budynkoéw i budowli oraz
bu dZwlach (BIM) praktycznego wykorzystania w toku wykorzystywac je w praktyce w toku

realizacji inwestycji realizacji inwestycji
Umiejetno$¢ przeprowadzenia Student potrafi przeprowadzi¢ obliczenia
Obliczenia szczegbtowych obliczen charakterystyki charakterystyki energetyczne;j,

15 | energetyczne energetycznej, zapotrzebowania zapotrzebowania energetycznego i

budynku (audyt) energetycznego i przeptywu ciepta przeptywu ciepta budynku w okresie
budynku w okresie zimowym i letnim zimowym i letnim
Umiejetnos$¢ obstugi programéw
16 Obstuga programéw stuzacych do projektowania grafiki Student potrafi obstugiwac¢ programy
do projektowania 3D | tréjwymiarowej (np. Maya, 3D Studio stuzace do projektowania 3D
proj Jwy ) (np. May a proj
Max)
Obstuga programéw Umiejetnos$¢ obstugi programéw Student potrafi obstugiwa¢ programy

17 | do projektowania CAD | stuzacych do projektowania CAD / CAM / | stuzace do projektowania CAD / CAM /
/ CAM / CAE CAE (np. CATIA, AutoCAD, Unigraphics) CAE (np. CATIA, AutoCAD, Unigraphics)
Oe6lna wiedza Uporzadkowana wiedza na temat Student posiada wiedze na temat

18 te%hniczna i procesow i zjawisk z zakresu fizyki, procesow i zjawisk z zakresu fizyki,
inzvnierska chemii i matematyki zwigzanych z chemii i matematyki zwigzanych z

Y wykonywaniem pracy w branzy wykonywaniem pracy w branzy
. . Umiejetno$¢ wykonywania i analizy Student potrafi wykonywac i analizowacé

19| Pomiary geodezyjne wynikéw pomiaréw geodezyjnych wyniki pomiaréw geodezyjnych
. . Umiejetno$¢ wykonywania i analizy Student potrafi wykonywac i analizowacé

20 | Pomiary geologiczne wynikéw pomiaréw geologicznych wyniki pomiaréw geologicznych
Projektowanie Posiadanie umiejetnosci umozliwiajgcych | Student potrafi projektowac i/lub

21 budynkéw zaprojektowanie i/lub wsparcie procesu | wspierac proces projektowania
mieszkalnych i projektowania budynku mieszkalnego i budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych niemieszkalnego niemieszkalnych
Projektowanie drég i Posmc}ame umiey gtnosa umoz} iwiajacych Student potrafi projektowac i/lub

s zaprojektowanie i/lub wsparcie procesu o : . P

22 | drogowych obiektéw projektowania drég i drogowych wspiera¢ proces projektowania drég i
inzynierskich obiektéw inzynierskich drogowych obiektéw inzynierskich
Projektowanie drég Posmdame umiey gtnosa umoz.l iwiajacych Student potrafi projektowac i/lub

) . zaprojektowanie i/lub wsparcie procesu . . . .
23 | szynowych i kolei . - ; . . wspieraé proces projektowania drég
- projektowania drég szynowych i kolei . ) .
podziemnych : szynowych i kolei podziemnych
podziemnych
Umiejetno$¢ projektowania budynkoéw i Student potrafi przygotowywac projekty

24 Projektowanie budowli z uwzglednieniem kontekstu budynkéw i budowli z uwzglednieniem

kontekstualne urbanistycznego, kulturowego i kontekstu urbanistycznego, kulturowego
spotecznego miejsca i spotecznego miejsca
Projektowanie Posiadanie umiejetnos$ci umozliwiajgcych | Student potrafi projektowac i/lub

25 urbanistyczne i zaprojektowanie i/lub wsparcie procesu | wspiera¢ proces projektowania
architektura projektowania urbanistycznego, urbanistycznego, przestrzennego i
krajobrazu przestrzennego i krajobrazowego krajobrazowego

. . POSIac.lame um1.e]e.;tnosc1 umoz.11w1a]qcych Student potrafi projektowac i/lub
26 | Projektowanie wnetrz | zaprojektowanie i/lub wsparcie procesu . . .
. : wspierac proces projektowania wnetrz
projektowania wnetrz
Renowacja, . . .. | Student posiada wiedze z zakresu
. Wiedza z zakresu renowacji, konserwacji i’ o "
27 | konserwacja i . 9 L. ; renowacji, konserwacji i restauracji
: i restauracji budynkdéw i budowli P .
restauracja budynkoéw i budowli
Umiejgtnos¢ rozumienia i Student potrafi przygotowywac i
28 | Rysunek techniczny przygotowywania rysunkow ent po przyg 4
) analizowac¢ rysunki techniczne
technicznych
Wledza znzrlakre.su. provtla.d.z?ma Student posiada wiedze na temat zasad
inwestycji i umiejetnosci jej efektywnego o S -
. : g prowadzenia inwestycji i potrafi ja

29 Zarzadzanie wykorzystania w przeprowadzaniu wykorzvstaé do efektvwnego

inwestycja projektéw (w tym kontakt z y Y ty §

odpowiednimi organami, pozwolenia
itp.)

przeprowadzania projektow
inwestycyjnych.
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Student posiada wiedze z zakresu

Znajomos¢ Wiedza z zakresu réznych materiatow roznych materiatéw budowlanych (w
30 | materiatéw budowlanych (w tym zwigzanych z tym Zwi zanych z izolacja) i ichy
budowlanych izolacja) i ich wtasciwosci fizycznych. w}aéciw?)éci i:izycznych 12
. G Student posiada wiedze z zakresu
Wiedza na temat _tcic}’molog.u ZW1q.z.anych technologii zwigzanych z alternatywnymi
z alternatywnymi Zrédtami energii (np. srédtami energii (np. solarnej
Znajomos¢ technologii | solarnej, fotowoltaiki, wodnej, - .' ’ s
31 - fotowoltaiki, wodnej, geotermalnej itp.)
energooszczednych geotermzlllne] 1tp.).wykorzystywanych wykorzystywanych przy projektowaniu
przy projektowaniu pudynkow budynkéw energooszczednych i/lub
energooszczednych i/lub pasywnych pasywnych
Wiedza i umiejetnosci biznesowe
Lp. Nazwa Opis kompetenc;ji Efekt ksztatcenia
. . _ . Student posiada wiedze z zakresu i
. , Wiedza z zakresu i rozumienie przepiséw . . . . .
1 Bezpieczenstwo pracy - . . . rozumie znaczenie przepisow BHP i
BHP i ochrony przeciwpozarowej ochrony przeciwpozarowe]
Umiejetnos$¢ analizowania, obl.iczania i Student potrafi w praktyce wykorzysta¢
praktycznego wykorzystywania wiedze na temat optacalnosci
. podstawowych parametréw optacalnosci Ry o
2 Ekonomika zastosowania réznych rozwiazat (n zastosowania réznych rozwigzan,
optacalnosé inwesy cii zwro%z p: analizujac i obliczajac wazne parametry
op . ty Lz (np. zwrot z inwestycji, amortyzacje itp.)
inwestycji, amortyzacja itp.)
Znajomo$¢ i umiejetno$¢ praktycznego
zastosowania zasad biznesowego savoir- | Student posiada wiedze na temat zasad
vivre. Umiejetno$¢ zachowania sie biznesowego savoir-vivre. Potrafi
. . zgodnie ze standardami, wybér zachowac sie zgodnie z tymi standardami
3 Etykieta biznesowa odpowiedniego stroju i adekwatnego do (w tym m.in. dobra¢ odpowiedni stréj,
sytuacji jezyka, rowniez w kontekscie uzywac odpowiedniego do sytuacji
relacji z klientami i wspétpracy jezyka itp.)
miedzynarodowej
. . Wiedza na temat réznorodnych form i Sﬁl.ldent posiada Wle.d z¢ na temat
Finansowanie , L s réznorodnych form i metod
4 . o metod finansowania inwestycji i innych . L s s
inwestycji . . p finansowania inwestycji i projektéw
realizowanych projektéw .
branzowych.
5 Marketing ;V;iﬁzii Il:a temat metod i technik Studkent_ posiada og6lna wiedze z zakresu
gu marketingu.
Umiejetno$¢ prowadzenia negocjacji Student potrafi prowadzi¢ negocjacje
6 Negocjacje biznesowych i znajomos$¢ zasad nimi handlowe z zachowaniem prawidet
rzadzacych. sztuki.
Wiedza na temat nowych trendéw w Student posiada wiedze na temat
7 Nowe trend branzy, kierunkéw rozwoju oraz nowinek technicznych, kierunkéw
y nowinek technologicznych specyficznych | rozwoju oraz trendéw rozwoju branzy
dla branzy zwigzanej z profilem wyksztalcenia.
Umiejgtnosc przygotpwywania i analizy Student potrafi analizowac i
ofert handlowych i biznesowych, w tym przygoto aé oferty handlowe
8 Oferty biznesowe diagnozy potrzeb i oczekiwan klienta, uwzgle dniasjqc potrzeby i oczekiwania
irr))racowywama warlantow rozwigzan klientéw, rézne warianty rozwigzan itp.
. Lo Lo . | Student posiada wiedze na temat
Znajomo$¢ i rozumienie rol spo}ecznyc.h i réznych rél spotecznych i zawodowych
zawo doylvych.wystepu] e?cych W procesie wystepujacych w ramach procesu
liTi;aelrll%cav?;vI\)/;O]g' l;t# (irerJe.xlr:/v:::Ztﬁr, Klient, realizacji projektdw zwigzanych z branza
Perspektywa . vnetrzny € Y (np. inwestor, klient wewnetrzny i
9 : uzytkownik, projektant, wykonawca, . :
holistyczna . : . : zewnetrzny, uzytkownik, wykonawca,
serwisant itd.). Dostosowanie swojego serwisant itd.). Potrafi dostosowaé i
dziatania i skoordynowanie realizacji skoor dynowa;é. wiasne dzialania
wlasnych zadan z uwzglednieniem réznic uwzgledniajac réznice wynikajace ze
wynikajacych ze specyfiki tych rol. specyfiki tych rél
10 | Prawo cywilne Znajomo$¢ podstawowych zagdnien z Student posiada podstawowgq wiedze z
y zakresu prawa cywilnego zakresu prawa cywilnego
11 Prawo i przepisy Wiedza na temat i rozumienie prawa, Student posiada wiedze z zakresu prawa

prawne

przepiséw, rozporzadzen, ustaw i norm i

i przepiséw prawnych specyficznych dla
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standardéw specyficznych dla
funkcjonowania branzy

branzy zwigzanej z profilem
wyksztatcenia. Zna i rozumie okreslone
przepisy, rozporzadzenia, normy i
standardy.

Umiejetno$¢ tworzenia,publicznego

Student potrafi tworzyc, publicznie

12 Pre.zent,aqe przedstawiania i bronienia prezentacji przedstawiac i broni¢ prezentacji
projektéw C s C s
projektéw projektéw
Wiedza na temat funkcjonujacych w Studen.t .posmd.a w1gdzq na temat.
. C . specyfiki branzy zwiazanej z profilem
branzy podmiotéw i ich otoczenia, . : :
. . o - wyksztatcenia. Zna i rozumie role
13 | Wiedza o branzy rozumienie specyfiki i kontekstu . -
: . . . . poszczegdlnych podmiotéw
funkcjonowania branzy, znajomos¢ Co .
Sy - funkcjonujacych na rynku oraz ich
kluczowych lideréw opinii L . . .
otoczenie biznesowe i organizacyjne.

14 Zamoéwienia Wiedza na temat obowiazujacego prawa Student posiada wiedze z zakresu prawa
publiczne w zakresie zaméwien publicznych zaméwien publicznych.

15 Zarzadzanie Umiejetnos¢ efektywnego kierowania Student potrafi efektywnie kierowaé
projektem i zespotem | pracami zespotu projektowego pracami zespotu projektowego.
Znajomo$c¢ Umiejetno$¢ efektywnej pracy w grupach | Student potrafi efektywnie pracowaé w
metodologii w ostugujacych sie miekkimi ramach grup projektowych zarzadzanyc

16 dologii AGILE postugujacych sie miekkimi h grup projektowych adzanych
zarzadzaniu metodologiami zarzadzania projektami zgodnie z zasadami metodyk miekkich
projektami (AGILE, SCRUM itp.) (np. AGILE, SCRUM).

Znajomo$c¢ Umle]etposc efe.ktywne] pracy w grupach Student potrafi efektywnie pracowaé w
postugujacych sie standardowymi .
standardowych . o ramach grup projektowych zarzadzanych

17 . ("twardymi") metodologiami
metodyk zarzadzania zarzadzania projektami (np. PMBok wedtug zasad standardowych
projektami PRII\?CEZ) proj p: ’ metodologii (np. PMBok, PRINCE2).

Umiejetnosci miekkie
Lp. Nazwa Opis kompetencji Efekt ksztatcenia
. Latwos$¢ i szybkos¢ dziatania w Studen.t .potraﬁ dosFosowy wacswoje
1 | Adaptacja L . nawyki i zachowania do zmieniajacych
zmieniajacych sie warunkach . .
sie warunkéw.
Student potrafi samodzielnie
. Rozpoczynanie nowych dziatan i rozpoc%ynac nowe d21’a%.ama (inicjatywy)
Inicjatywa / . . : - w okre$lonym konteks$cie
2 L y przyjmowanie zwigzanej z tym . ; .
przedsiebiorczosé Coa s organizacyjnym i spotecznym,
odpowiedzialnosci L o L s
przyjmujac na siebie odpowiedzialno$¢
za ich realizacje
Student potrafi samodzielnie generowac
. . L nowe pomysty (innowacje) w
. Generowanie pomystéw, tworzenie i . . . . .
Innowacyjno$¢ / o L okreslonym $rodowisku organizacyjnym,
3 y wdrazanie nowych, rozwigzan L : -
kreatywnos¢ . opracowywac je, a nastepnie wdrazac, w
usprawniajacych prace : . . o
innowacyjny sposo6b rozwiazujac
problemy.
Student potrafi przygotowywac i
- L przedstawia¢ komunikaty, profesjonalne
Przygotowanie i przedstawienie . L .
o oz . dokumenty i raporty w formie pisemnej
4 Komunikacja pisemna | komunikatéw pisemnych, sporzadzanie . . L
PR operujac adekwatnym jezykiem i forma
klarownych raportéw pisemnych . .
zrozumiatymi dla
odbiorcy/zleceniodawcy.
Student potrafi ptynnie komunikowac sie
Przedstawianie i przekazywanie z innymi odpowiednio przygotowujac i
5 Komunikacja ustna informacji w formie werbalnej, ptynne przedstawiajac informacje w formie
postugiwanie sie mowa werbalnej, operujac jezykiem i formg
zrozumiatymi dla odbiorcy.
Student potrafi adekwatnie
. . . o zorganizowac¢ wlasne dziatania i czas,
. . Planowanie wtlasnej pracy i organizacja . . . .
Organizowanie pracy T . oL wyznaczy¢ priorytety i zoptymalizowaé
6 : dziatan zmierzajaca do realizacji planu, i : '
wlasnej . ) . . sposéb ich wykonania. Student potrafi
nadawanie priorytetéw zadaniom . L . .
wyznaczy¢ sobie jasne i wymagajace cele
w pracy nad okre$lonym zadaniem.
. . Realizacja celéw kroétko - i Student potrafi zrozumiec i
7 | Orientacja na cele

dtugoterminowych wyznaczonych dla

zaakceptowac cele krotko- i
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stanowiska pracy

dtugoterminowe w organizacji, w ktérej
funkcjonuje a nastepnie podejmowac
dziatania na rzecz ich terminowej
realizacji.

Zaspokajanie potrzeb i oczekiwan

Student potrafi zidentyfikowac potrzeby
i oczekiwania odbiorcéw swoich dziatan
(klientow lub beneficjentéw) w

8 Orientacja na klienta klienta, branie pod uwage perspektywy organizacji, w ktorej funkcjonuje, a
klienta w oferowaniu rozwigzan nastepnie wykorzysta¢ te wiedze do
podejmowania dziatan nakierowanych
na ich zaspokojenie
Radzenie sobie ze Latwos¢ i skuteczno$¢ dziatania w Stude.nt potrafi dziafat pod. presja,
9 . stosujac efektywne strategie radzenia
stresem sytuacjach trudnych sobie ze stresem
Student identyfikuje kryteria jakos$ci
wykonania wlasnej pracy (rozumianej
jako spetnienie oczekiwan klienta lub
beneficjenta dziatan). Student potrafi
zidentyfikowaé, w jaki sposob jego
s s Dziatanie zgodne z zasadami, przepisami dzmlap 1a Przek}adajq sie na vyymkl .
Troska o jakos¢ / , . o P organizacji, a nastepnie podejmowacé
10 . 1 i procedurami organizacji, doktadnos¢ i 5 ) L
sumiennos$¢ s L , dziatania zgodne z duchem i literg zasad
skrupulatnos$¢ w realizacji zadan o .
obowigzujacych w okreslonym
kontekscie organizacyjnym, jest
doktadny i skrupulatny w ich
wypetnianiu. Student dba o jako$¢ i
staranno$¢ wykonywanych przez siebie
zadan.
11 | Uczenie sie La.twoéé i szybko$¢ przyswajania nowej Student po,trafi efek.tywnie i szybko
wiedzy przyswaja¢ nowg wiedze.
Oddziatywanie na innych, StudenF potrafi prowadm,c merytoryczlnq
rzekonywanie za pomoca rzeczowej dyskusje, wykorzystywat argumentacje
. p s . . do przekonywania innych oraz broni¢
12 | Wplyw nainnych argumentacji i innych srodkéw wptywu, . A
PN . wiasnego zdania w okreslonym
PeEWnosc siebie w Przekgzywamu $rodowisku organizacyjnym bez
swojego punktu widzenia antagonizowania relacji.
Student potrafi dostosowa¢ swoje
zachowanie do odmiennych wzorcéw
. . kulturowych w organizacji. Potrafi
Wykorzystanie w praktyce wiedzy Zidentyfili,owac' uv%arunkclwania
Wrazliwos$¢ dotyczacej réznic miedzykulturowych, ‘. , .
13 . ) . ) . kulturowe réznych zachowan ludzi w
miedzykulturowa dostosowanie swojego dziatania do organizacji. Potrafi uszanowaé
odmiennych wzorcéw kulturowych odmiennoélé $wiatopogladowa i
kulturowa wspotpracownikow i
klientéw.
Student jest otwarty na wspotprace i
. Efektywna praca w grupie, nastawienie potra}fl wspo.{prrflcowac zmnymiw:
14 | Wspétpraca na realizacie celéw srunowvch grupie, przyjmujac w pracy grupowej
)€ grupowy role, ktore stuza realizacji celow
zespotowych.
Student potrafi zaangazowac sie w
dziatania oraz przejawia¢ entuzjazm i
15 | Zaangazowanie Enfuzjazm,i,pasj_a do pracy, postawa ,can | pasje w .realizacji z.adaﬁ. Stydent
do”, dbato$¢ o wizerunek firmy akceptuje znaczenie dbatosci o
wizerunek firmy w okre$lonym
kontekscie organizacyjnym
Latwo$¢, szybko$¢ i niezawodno$¢ S;;gle(i)ltl F:l(i)gzg”:grzﬂ‘g‘zf;z(Zj;lk?jv‘;véamnkl'
16 | Zdolnosci analityczne | pobierania informacji oraz ich ’

przetwarzania

analizowa¢ i przetwarza¢ informacje
niezbedne do wykonania zadania.
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JezyKki obce i inne wymagania

Lp. Nazwa Opis kompetencji Efekt ksztatcenia
Elastyczno$¢ w zakresie godzin
1 Dyspozycyjnos¢ pracy, przyjmowanie .nzfldgodzm vA Nie dotyczy
czasowa mozliwoscig ich pdZniejszego
odebrania
) ] Posiada umiejetno$¢ postugiwania Student posiada umiejetno$¢
2 | Jezyk angielski sie jezykiem obcym umozliwiajgcym | postugiwania sie jezykiem obcym
prowadzenie sprawnej i efektywnej umozliwiajacym prowadzenie
3 | Jezyk niemiecki komunikacji zaréwno ustnej, jak i sprawnej i efektywnej komunikacji
pisemnej. zaréwno ustnej, jak i pisemne;j.
Przyjmowanie propozycji wyjazdoéw
zwigzanych z wykonywaniem
4 | Mobilnos¢ obowigzkéw stuzbowych lub Nie dotyczy
uczeniem sie (konferencje,
szkolenia) poza miejscem pracy
Chec¢ samodzielnego rozwijania Student akceptuje potrzebe
5 Nastawienie na wlasnej wiedzy i umiejetnosci, nieustannego rozwoju wiasnej
rozwoj réwniez w nowych dziedzinach i wiedzy i umiejetno$ci, rowniez w
obszarach nowych dziedzinach i obszarach.
. Wykorzystywanie w efektywny Student potraﬁ,obs{uglwac i
Obstuga pakietu MS . AR wykorzystywac w pracy
. . spos6b mozliwosci podstawowych .
6 | Office, OpenOffice akietéw oprogramowania podstawowe oprogramowanie
lub Google Docs p' prog biurowe (MS Office, OpenOffice,
biurowego
Google Docs).
7 | Prawo jazdy Posiadanie prawa jazdy kategorii B Nie dotyczy
Posiada umiejetno$¢ postugiwania ! S
8 Techmczlny jezyk sie specjalistycznym jezykiem obcym gtl:z?arllitspogiﬁngqsiufii‘gic(ii mnw
angielski umozliwiajagcym prowadzenie bec: tycznym jezy y
Cs . sposéb umozliwiajacy rozumienie i
rozumienie i tworzenie : - . .
. . . . | tworzenie dokumentacji technicznej,
dokumentacji technicznej, sprawng i . o
. ] efektywna komunikacje z innymi sprawng i efektywng komunikacje z
g | Techniczny jezyk . . . 3 innymi przedstawicielami branzy,
niemiecki przedstawicielami branzy, zaré6wno f S
. zaréwno ustng, jak i pisemna.
ustng, jak i pisemna.
Student akceptuje potrzebe istnienia
L, Przestrzeganie uznawanych norm standardéw zachowan etycznych i
10 | Uczciwos¢ . . .
moralnych uczciwosci oraz stosuje je w swoim
dziataniu.
Student potrafi przeprowadzaé
11 Umiejetnosci Przeprowadzanie zaawansowanych rézne operacje matematyczne w celu
matematyczne operacji matematycznych rozwigzywania problemoéw i

generowania wiedzy.

BRANZA BUDOWLANA

Wiedza i umiejetnosci specjalistyczne

Lp. Nazwa Opis kompetencji Efekt ksztatcenia
1 Architektura Ogoélna wiedza z zakresu architektury i Student posiada wiedze z zakresu
projektowania budynkow architektury i projektowania budynkéw
2 Automatyka instaladji Wiedza z zakresu automatyKki instalacji Student posiada wiedze z zakresu

wewnetrznych w budownictwie oraz

automatyki instalacji wewnetrznych w
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inteligentnego sterowania budynkami

budownictwie oraz inteligentnego
sterowania budynkami (systemy BMS)

Umiejetno$¢ doboru odpowiednich do
wymagan urzadzen zapewniajacych

Student potrafi dobra¢ urzadzenia
odpowiednie do wymagan projektu,

3 Dobér urzadzen maksymalizacje efektywnosci zapewniajace maksymahza.q.q
s . . . efektywno$ci energetycznej i
energetycznej i ekonomicznej projektu. . - L
ekonomicznej inwestycji.
Umiejetnos$¢ przygotowania i weryfikacji Studen.t potra,fl przygotowa}c b
. : o . : zweryfikowa¢ dokumentacje projektowa,
Dokumentacja zgodnej z wymaganiami, przepisami . . S
4 . o N ktéra bedzie zgodna z wymaganiami
projektowa prawa, zrozumialej i atrakcyjnej . . . s
. s . . klienta, przepisami prawa, zrozumiata i
graficznie dokumentacji projektowej ; L
atrakcyjna graficznie.
Wiedza z zakresu przeptywu ciepta w Student posiada wiedze z zakresu
5 Fizyka budowli budynku oraz wtasnosci fizycznych przeptywu ciepta w budynku oraz
materiatéw wiasnosci fizycznych materiatéw
. Posiadanie wiedzy i umiejetnosci Student posiada wiedze z zakresu
Instalacje centralnego e . . : . 5
6 . umozliwiajacych zaprojektowanie projektowania instalacji centralnego
ogrzewania . - . .
instalacji centralnego ogrzewania ogrzewania.
. Posm.ld.an.le. wiedzy i umlle]qtnosc? Student posiada wiedze z zakresu
7 Instalacje elektryczne | umozliwiajacych zaprojektowanie . I
. - instalacji elektrycznych.
instalacji elektrycznych.
. Posgd.an.le. wiedzy i umlle]qtnosc.l Student posiada wiedze z zakresu
8 Instalacje gazowe umozliwiajacych zaprojektowanie ) ..
. - instalacji gazowych.
instalacji gazowych.
Posiadanie wiedzy i umiejetnosci Student posiada wiedze z zakresu
. " umozliwiajacych zaprojektowanie projektowania instalacji wentylacji
Instalacje wentylacji . . . . A .
9 mechanicznej i instalacji centralnego ogrzewania mechanicznej i klimatyzacji, w tym
: " instalacji wentylacji mechanicznej i wiedze na temat rekuperacji ciepta i
klimatyzacji : e o . S
klimatyzacji (rekuperacji ciepta i gruntowych wymiennikéw ciepta
gruntowych wymiennikéw ciepta) (GWC/GPWC(C)
Instalacje wody Posiadanie wiedzy i umiejetnosci Student posiada wiedze z zakresu
10 | uzytkoweji umozliwiajgcych zaprojektowanie projektowania instalacji wody uzytkowej
kanalizacji instalacji wody uzytkowej i kanalizacji i kanalizacji
Inwentaryzacja Umiejetno$¢ przygotowywania Student potrafi przygotowywac
11 . " . .
budowlana inwentaryzacji budowlanych inwentaryzacje budowlane
Wiedza z zakresu konstrukcji budynkéw | Student posiada wiedze z zakresu
. réznego typu oraz instalacji konstrukcji budynkéw réznego typu i
Konstrukcja RN . . . A O
12 P . umozliwiajaca rozumienie i instalacji umozliwiajaca rozumienie i
budynkéw i instalacje : , ; "
przygotowywanie dokumentacji przygotowywanie dokumentacji
technicznej technicznej
. Umiejetno$¢ przygotowywania i Student potrafi przygotowywac i
13 | Kosztorysowanie weryfikacji kosztoryséw budowlanych weryfikowac kosztorysy budowlane
Umiejetno$¢ wykonywania i analizy Student posiada wiedze na temat
14 | Metody pomiaru wynikéw pomiaréw geofizycznych, geofizycznych, geochemicznych i
geochemicznych i sejsmicznych. sejsmicznych metod pomiaru
. Umiejetno$¢ przygotowywania i Student potrafi przygotowywac i
Modelowanie . X . . X .
. s zarzadzania cyfrowymi modelami zarzadza¢ cyfrowymi modelami
informacji o L : . L .
15 budvnkach i budynkoéw i budowli oraz ich budynkoéw i budowli oraz
y praktycznego wykorzystania w toku wykorzystywac je w praktyce w toku
budowlach (BIM) A o N -
realizacji inwestycji realizacji inwestycji
Umiejetnos¢ przeprowadzenia Student potrafi przeprowadzi¢ obliczenia
Obliczenia szczegbtowych obliczen charakterystyki charakterystyki energetycznej,
16 | energetyczne energetycznej, zapotrzebowania zapotrzebowania energetycznego i
budynku (audyt) energetycznego i przeptywu ciepta przeptywu ciepta budynku w okresie
budynku w okresie zimowym i letnim zimowym i letnim
Umiejetno$¢ obstugi programéw
17 Obstuga programéw stuzacych do projektowania grafiki Student potrafi obstugiwaé programy
do projektowania 3D | tréjwymiarowej (np. Maya, 3D Studio stuzace do projektowania 3D
Max)
Obstuga programéw Umiejetno$¢ obstugi programéw Student potrafi obstugiwaé programy
18 | do projektowania CAD | stuzacych do projektowania CAD / CAM / | stuzace do projektowania CAD / CAM /
/ CAM / CAE CAE (np. CATIA, AutoCAD, Unigraphics) CAE (np. CATIA, AutoCAD, Unigraphics)
Umiejetno$¢ wyboru adekwatnych Student potrafi dokonac¢ trafnej oceny
19 | Ocena jakosci metod i wykonania oceny jako$ci jako$ci wykonanych prac przy uzyciu

wykonanej pracy

adekwatnych metod
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Ogoélna wiedza

Uporzadkowana wiedza na temat
proceséw i zjawisk z zakresu fizyki,

Student posiada wiedze na temat
procesow i zjawisk z zakresu fizyki,

20 fﬁghgizls]l: chemii i matematyki zwigzanych z chemii i matematyki zwigzanych z
y wykonywaniem pracy w branzy wykonywaniem pracy w branzy
Organizacja i nadzér Umiejetnos$¢ zorganizowania i kontroli Student pOtI,‘afl zorganizowacl

21 prac przebiegu prac i rob6t budowlanych kontrolowac przebieg pracirobt

budowlanych

22 | Pomiary seodezyine Umiejetno$¢ wykonywania pomiaréw Student potrafi wykonywac i analizowa¢é

Y8 Y] geodezyjnych wyniki pomiaréw geodezyjnych
23 | Pomiary geologiczne Umiejetno$¢ wykonywania i analizy Student potrafi wykonywac i analizowa¢é
Y8 & wynikéw pomiaréw geologicznych wyniki pomiaréw geologicznych
Projektowanie Posiadanie umiejetno$ci umozliwiajacych | Student potrafi projektowac i/lub

24 budynkéw zaprojektowanie i/lub wsparcie procesu | wspierac proces projektowania
mieszkalnych i projektowania budynku mieszkalnego i budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych niemieszkalnego niemieszkalnych

. . P Posiadanie umiejetnos$ci umozliwiajacych ' . .

15 | hrbionani 48| sapoldowanie /b wsparieprocen | S o peteaty
crogowych projektowania drég i drogowych p Proces projextows ‘rog
inzynierskich obiektéw inzynierskich drogowych obiektéw inZzynierskich

. . . Posiadanie umiejetno$ci umozliwiajacych ) . .
Prolektowaple dr.og zaprojektowanie i/lub wsparcie procesu Stud.ent Potraﬁ proj gktowac 1/ lub .
26 | szynowych i kolei . . H . . wspieraé proces projektowania drég
- projektowania drég szynowych i kolei . - .
podziemnych podziemnych szynowych i kolei podziemnych
Projektowanie Posiadanie umiejetnosci umozliwiajgcych | Student potrafi projektowac i/lub

27 urbanistyczne i zaprojektowanie i/lub wsparcie procesu | wspierac proces projektowania
architektura projektowania urbanistycznego, urbanistycznego, przestrzennego i
krajobrazu przestrzennego i krajobrazowego krajobrazowego

Posiadanie umiejetnosci umozliwiajacych ) . .
28 | Projektowanie wnetrz | zaprojektowanie i/lub wsparcie procesu Stud.ent potrafl proj e.ktowac 1( lub
projektowania wnetrz wspieraé proces projektowania wnetrz
. Umiejetnos$¢ przygotowywania raportéw | Student potrafi przygotowywac raporty z
29 | Raportyz analiz z wykonywanych analiz wykonywanych analiz
o | ot | Wtz atoss renovacifonerwac | Sndntposinds i i
) i restauracji budynkéw i budowli L - 1) )
restauracja budynkéw i budowli
Umiejetnosc rozumienia i Student potrafi przygotowywac i
31 | Rysunek techniczny przygotowywania rysunkow €Nt po przygotowy
) analizowad¢ rysunki techniczne
technicznych

32 | Teren budow Znajomo$¢ zasad i elementéw Student zna zasady i elementy

y zagospodarowania terenu budowy zagospodarowania terenu budowy
Znajomo$¢ Wiedza z zakresu r6znych materiatéw S?’_ldent posmdg VYIedZQ z zakresu
1z . réznych materiatéw budowlanych (w
33 | materiatow budowlanych (w tym zwigzanych z tym zwigzanych z izolacja) i ich
budowlanych izolacjq) i ich wtasciwosci fizycznych. zwigzany 13
wiasciwosci fizycznych.
Wiedza na temat technologii zwigzanych Student p(_>.51ad.a wiedzg z zakresu .
z alternatywnymi Zrédtami energii (np. ‘Ee(Ehnolo_gn Zw1z.11_zanych z alte.rnatywnyml
Znajomos¢ technologii | solarnej, fotowoltaiki, wodnej, arodiami energil (np. solarnej, .
34 ener dnvch - fotowoltaiki, wodnej, geotermalnej itp.)
gooszczednyc geotermalnej itp.) wykorzystywanych . ;
przy projektowaniu budynkéw wykorZ}fstywanych przy prOJek.towamu
energooszczednych i/lub pasywnych budynkoéw energooszczednych i/lub
pasywnych
Wiedza i umiejetnosci biznesowe
Lp. Nazwa Opis kompetencji Efekt ksztatcenia
. , Wiedza z zakresu i rozumienie przepisow Studen.t posiada ‘.NledZQ z Z'flkresu '
1 Bezpieczenstwo pracy BHP i ochrony przeciwpozarowe] rozumie znaczenie przepisow BHP i
ochrony przeciwpozarowej
g:a]f&:;ﬁjgjﬁgﬁ;x‘:;&gﬂfzanla ! Student potrafi w praktyce wykorzystac
. , . | wiedze na temat optacalnosci
2 Ekonomika podstawowych parametréw optacalnosci zastosowania réznych rozwigzan,

zastosowania réznych rozwigzan (np.
optacalnos¢ inwestycji, zwrot z
inwestycji, amortyzacja itp.)

analizujac i obliczajac wazne parametry
(np. zwrot z inwestycji, amortyzacje itp.)
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Znajomo$¢ i umiejetno$c¢ praktycznego
zastosowania zasad biznesowego savoir-
vivre. Umiejetno$¢ zachowania sie
zgodnie ze standardami, wybér

Student posiada wiedze na temat zasad
biznesowego savoir-vivre. Potrafi
zachowac sie zgodnie z tymi standardami

3 Etykieta biznesowa odpowiedniego stroju i adekwatnego do (w tym m.in. dobra¢ odpowiedni stréj,
sytuacji jezyka, rowniez w kontekscie uzywac odpowiedniego do sytuacji
relacji z klientami i wspétpracy jezyka itp.)
miedzynarodowej

. : Wiedza na temat réznorodnych form i SFl.ldent posiada w1e.dzq na temat
Finansowanie ) s s réznorodnych form i metod

4 inwestvcii metod finansowania inwestycji i innych fi o oo s C s

ycji . s inansowania inwestycji i projektow
realizowanych projektéw branzowych

5 Marketing \I;V:;izzzhrlla temat metod i technik Studlfnt. posiada og6lna wiedze z zakresu

gu marketingu.
Umiejetno$¢ prowadzenia negocjacji Student potrafi prowadzi¢ negocjacje

6 Negocjacje biznesowych i znajomos$¢ zasad nimi handlowe z zachowaniem prawidet
rzadzacych. sztuki.

Wiedza na temat nowych trendéw w Student posiada wiedze na temat
7 Nowe trend branzy, kierunkéw rozwoju oraz nowinek technicznych, kierunkéw
y nowinek technologicznych specyficznych | rozwoju oraz trendéw rozwoju branzy
dla branzy zwigzanej z profilem wyksztatcenia.
Umiejetnos$¢ przygotowywania i analizy Student potrafi analizowa¢ i
ofert handlowych i biznesowych, w tym M aé oferty handlowe
8 Oferty biznesowe diagnozy potrzeb i oczekiwan klienta, Ewggglq dnia)jqc potrzeby i oczekiwania
;;)tgracowywama warlantow rozwiazan klientéw, rézne warianty rozwigzan itp.
. o S . | Student posiada wiedze na temat
Znajomos$c i rozumienie rél spo%eczny;h i réznych rél spolecznych i zawodowych
zawo doyvych.wystepu];?cych W procesie wystepujacych w ramach procesu
li?ieél;iav?;vl\)/;m‘; l;tgl (inzpe":\?r:/v::ZtgF' Klient, realizacji projektow zwigzanych z branza
Perspektywa . vnetrzny irzny, (np. inwestor, klient wewnetrzny i
9 ) uzytkownik, projektant, wykonawca, . :
holistyczna : . . . zewnetrzny, uzytkownik, wykonawca,
serwisant itd.). Dostosowanie swojego serwisant itd.). Potrafi dostosowaé i
dziatania i skoordynowanie realizacji skoor dynowa;é. whasne dziatania
wias.nth zadan z uwzglle;finieniem réznic uwzgledniajac réznice wynikajace ze
wynikajacych ze specyfiki tych rdl. specyfiki tych rél.
10 | Prawo cywilne Znajomo$¢ podstawowych zagdnien z Student posiada podstawowa wiedze z
Y zakresu prawa cywilnego zakresu prawa cywilnego
Student posiada wiedze z zakresu prawa
Wiedza na temat i rozumienie prawa, i przepiséw prawnych specyficznych dla
11 Prawo i przepisy przepiséw, rozporzadzen, ustaw i normi | branzy zwigzanej z profilem
prawne standardow specyficznych dla wyksztatcenia. Zna i rozumie okreslone
funkcjonowania branzy przepisy, rozporzadzenia, normy i
standardy.
. L Student posiada wiedze na temat
WIEd.Za na ter'natl fur.11.<c1 onty) qcyc.h w specyfiki branzy zwigzanej z profilem
branzy podmiotéw i ich otoczenia, wyksztatcenia. Zna i rozumie role
12 | Wiedza o branzy rozumienie specyfiki i kontekstu poszczegélnyc.h podmiotéw
funkcj onowapia branZy., Z.r.laj omos¢ funkcjonujacych na rynku oraz ich
Kluczowych lideréw opinii otoczenie biznesowe i organizacyjne.
13 Zamowienia Wiedza na temat obowigzujacego prawa Student posiada wiedze z zakresu prawa
publiczne w zakresie zaméwien publicznych zamodwien publicznych.
. . Student posiada wiedze na temat zasad
. Wledza znzgkre'su. provya.d.z§n1a prowadzenia inwestycji i potrafi ja
Zarzadzanie inwestycji i umiejetnosci jej efektywnego i
14 | . . . ) wykorzysta¢ do efektywnego
inwestycja wykorzystania w przeprowadzaniu rzeprowadzania proiektow
projektéw inwestycyjnych. ipnwez tycyjnych. proj
15 Zarzadzanie Umiejetnosc¢ efektywnego kierowania Student potrafi efektywnie kierowaé
projektem i zespotem | pracami zespotu projektowego pracami zespotu projektowego.
Znajomos$¢ Umiejetnos¢ efektywnej pracy w grupach | Student potrafi efektywnie pracowaé w
16 metodologii AGILE w postugujacych sie miekkimi ramach grup projektowych zarzadzanych
zarzadzaniu metodologiami zarzadzania projektami zgodnie z zasadami metodyk miekkich
projektami (AGILE, SCRUM itp.) (np. AGILE, SCRUM).
17 Znajomo$¢ Umiejetnos¢ efektywnej pracy w grupach | Student potrafi efektywnie pracowaé w
standardowych postugujacych sie standardowymi ramach grup projektowych zarzadzanych
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metodyk zarzadzania

("twardymi") metodologiami

wedtug zasad standardowych

projektami zarzadzania projektami (np. PMBok, metodologii (np. PMBok, PRINCE2).
PRINCE2)
Umiejetnosci miekkie
Lp. Nazwa Opis kompetenc;ji Efekt ksztatcenia
. Latwos¢ i szybkos¢ dziatania w Studen.t .potrafl dos'tosowy\/\'/ac'svam €
1 | Adaptacja R . nawyki i zachowania do zmieniajgcych
zmieniajgcych sie warunkach . .
sie warunkéw.
Student potrafi samodzielnie
. Rozpoczynanie nowych dziatan i rozpoczynat nowe d21,a%.ama (inicjatywy)
Inicjatywa / . . . . w okres$lonym kontekscie
2 L 4 przyjmowanie zwigzanej z tym . ; .
przedsiebiorczo$¢ Co - organizacyjnym i spotecznym,
odpowiedzialnosci A S - >
przyjmujac na siebie odpowiedzialnos$¢
za ich realizacje
Student potrafi samodzielnie generowac
. . L. nowe pomysty (innowacje) w
S Generowanie pomystéw, tworzenie i . . . . .
Innowacyjnos$¢ / o o okreslonym $rodowisku organizacyjnym,
3 y wdrazanie nowych, rozwigzan L : -
kreatywnos¢ . opracowywac je, a nastepnie wdraza¢, w
usprawniajacych prace : . . o
innowacyjny sposé6b rozwiazujac
problemy.
Student potrafi przygotowywac i
. I przedstawia¢ komunikaty, profesjonalne
Przygotowanie i przedstawienie . L :
o oz . dokumenty i raporty w formie pisemnej
4 | Komunikacja pisemna | komunikatéw pisemnych, sporzadzanie . . L
P operujac adekwatnym jezykiem i forma
klarownych raportéw pisemnych : -
zrozumiatymi dla
odbiorcy/zleceniodawcy.
Student potrafi ptynnie komunikowac sie
Przedstawianie i przekazywanie z innymi odpowiednio przygotowujac i
5 Komunikacja ustna informacji w formie werbalnej, ptynne przedstawiajac informacje w formie
postugiwanie sie mowg werbalnej, operujgc jezykiem i formg
zrozumiatymi dla odbiorcy.
Student potrafi adekwatnie
. . . L zorganizowac wiasne dziatania i czas,
Organizowanie pracy Planowanie wiasnej pracy i organizacja wyznaczy¢ priorytety i zoptymalizowac
6 : dziatan zmierzajaca do realizacji planu, A : !
wlasnej . . . ) spos6b ich wykonania. Student potrafi
nadawanie priorytetéw zadaniom p o . .
wyznaczy¢ sobie jasne i wymagajace cele
w pracy nad okreslonym zadaniem.
Student potrafi zrozumiec¢ i
Realizacja celow krotko - i Zaakceptowac cele krotkol- b -
. . . dtugoterminowe w organizacji, w ktérej
7 Orientacja na cele dtugoterminowych wyznaczonych dla C ; . .
. funkcjonuje a nastepnie podejmowac
stanowiska pracy : . ; . .
dziatania na rzecz ich terminowej
realizacji.
Student potrafi zidentyfikowac potrzeby
i oczekiwania odbiorcéw swoich dziatan
Zaspokajanie potrzeb i oczekiwan (klientoéw lub beneficjentéw) w
8 Orientacja na klienta klienta, branie pod uwage perspektywy organizacji, w ktorej funkcjonuje, a
klienta w oferowaniu rozwigzan nastepnie wykorzystac te wiedze do
podejmowania dziatan nakierowanych
na ich zaspokojenie
Radzenie sobie ze Latwosc i skutecznos$¢ dziatania w Stude.nt potrafi dziatat pod. presja,
9 . stosujac efektywne strategie radzenia
stresem sytuacjach trudnych .
sobie ze stresem.
Student identyfikuje kryteria jako$ci
wykonania wlasnej pracy (rozumianej
jako spetnienie oczekiwan klienta lub
Troska o jakosé / Dziatanie zgodne z zasadami, przepisami | beneficjenta dziatan). Student potrafi
10 J i procedurami organizacji, doktadnos$¢ i zidentyfikowaé, w jaki sposob jego

sumienno$¢

skrupulatnos$¢ w realizacji zadan

dziatania przektadaja sie na wyniki
organizacji, a nastepnie podejmowac
dziatania zgodne z duchem i literg zasad
obowiazujacych w okreslonym

75




kontekscie organizacyjnym, jest
doktadny i skrupulatny w ich
wypelnianiu. Student dba o jakos¢ i
staranno$¢ wykonywanych przez siebie
zadan.

Latwos$¢ i szybko$¢ przyswajania nowej

Student potrafi efektywnie i szybko

11 | Uczenie sie . " :
wiedzy przyswaja¢ nowg wiedze.
Oddziatywanie na innych, Studen.t potrafi prowad21’c merytorycz.nq
: . dyskusje, wykorzystywac¢ argumentacje
przekonywanie za pomoca rzeczowej i y
. s . . do przekonywania innych oraz broni¢
12 | Wptyw na innych argumentacji i innych $rodkéw wptywu, . A
4 s s : wlasnego zdania w okreslonym
pewnos¢ siebie w przekazywaniu . > . .
. : . Srodowisku organizacyjnym bez
swojego punktu widzenia : . o
antagonizowania relacji.
Student potrafi dostosowac swoje
zachowanie do odmiennych wzorcéw
Wykorzystanie w praktyce wiedzy k.ulturovyych W organizaci. Po‘Fraﬁ
e S zidentyfikowa¢ uwarunkowania
Wrazliwos$¢ dotyczacej réznic miedzykulturowych, ‘s , .
13 . ) . ) . kulturowe réznych zachowan ludzi w
miedzykulturowa dostosowanie swojego dziatania do N . .
: . organizacji. Potrafi uszanowacé
odmiennych wzorcéw kulturowych . ih .
odmienno$¢ $wiatopogladows i
kulturowa wspotpracownikéw i
klientow.
Student jest otwarty na wspotprace i
. Efektywna praca w grupie, nastawienie potra}ﬁ wspol%pra.lcowac Zmnymiw:
14 | Wspétpraca na realizacie celéw erupowvch grupie, przyjmujac w pracy grupowej
)¢ grupowy role, ktére stuza realizacji celéw
zespotowych.
Student potrafi zaangazowac sie w
dziatania oraz przejawia¢ entuzjazm i
15 | Zaangazowanie EnEuZ]azmlllpaS]'a do pracy, postawa ,can | pasje w .reallzaql z.adan. St}l@ent
do”, dbato$¢ o wizerunek firmy akceptuje znaczenie dbatosci o
wizerunek firmy w okreslonym
kontekscie organizacyjnym
Latwos¢, szybko$¢ i niezawodno$¢ Student.p(')trafl, bezlwzgle;du na w,arunkl,
- . . o e ) szybko i niezawodnie wyszukiwac,
16 | Zdolnosci analityczne | pobierania informacji oraz ich . P p .
. analizowac i przetwarza¢ informacje
przetwarzania . . .
niezbedne do wykonania zadania.
Jezyki obce i inne wymagania
Lp. Nazwa Opis kompetencji Efekt ksztatcenia
Elastyczno$¢ w zakresie godzin
Dyspozycyjnos¢ racy, przyjmowanie nadgodzin z .
1 ySpozycy] pracy, przyJm e nade Nie dotyczy
czasowa mozliwoscia ich péZniejszego
odebrania
Posiada umiejetno$¢ postugiwania Student posiada umiejetno$¢
2 | Jezyk angielski sie iezvki b sliwiai tui ia sie iezvki b
¢ jezykiem obcym umozliwiajagcym | postugiwania si¢ jezykiem obcym
prowadzenie sprawnej i efektywnej umozliwiajgcym prowadzenie
3 | Jezyk niemiecki komunikacji zaréwno ustnej, jak i sprawnej i efektywnej komunikacji
pisemne;j. zaréwno ustnej, jak i pisemne;j.
Przyjmowanie propozycji wyjazdéw
zwigzanych z wykonywaniem
4 | Mobilnos¢ obowigzkéw stuzbowych lub Nie dotyczy
uczeniem sie (konferencje,
szkolenia) poza miejscem pracy
Chec¢ samodzielnego rozwijania Student akceptuje potrzebe
5 Nastawienie na wtlasnej wiedzy i umiejetnosci, nieustannego rozwoju wiasnej

rozwaoj

réwniez w nowych dziedzinach i
obszarach

wiedzy i umiejetnos$ci, rowniez w
nowych dziedzinach i obszarach.
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Wykorzystywanie w efektywny

Student potrafi obstugiwac i

Obs{uga pakletg MS spos6b mozliwosci podstawowych wykorzystywat w pracy .
6 | Office, OpenOffice akiet6w obrosramowania podstawowe oprogramowanie
lub Google Docs p' prog biurowe (MS Office, OpenOffice,
biurowego
Google Docs).
7 | Prawo jazdy Posiadanie prawa jazdy kategorii B Nie dotyczy
Posiada umiejetno$¢ postugiwania ) S
8 Techmczlny jezyk sie specjalistycznym jezykiem obcym :tlé(i?arllfslt)ogiflngqsiuilivg;cs;i nw
angielski umozliwiajgcym prowadzenie ped yeznym jezy y
S . sposéb umozliwiajacy rozumienie i
rozumienie i tworzenie . .\ . .
. . . . | tworzenie dokumentacji technicznej,
dokumentacji technicznej, sprawna i . o
. ) efektywna komunikacje z innymi sprawng i efektywng komunikacje z
9 Techniczny jezyk . ) . S innymi przedstawicielami branzy,
niemiecki przedstawicielami branzy, zaré6wno A L
N zarowno ustng, jak i pisemna.
ustng, jak i pisemna.
Student akceptuje potrzebe istnienia
Ly, Przestrzeganie uznawanych norm standardéw zachowan etycznych i
10 | Uczciwos¢ S L .
moralnych uczciwosci oraz stosuje je w swoim
dziataniu.
Student potrafi przeprowadzaé
11 Umiejetnosci Przeprowadzanie zaawansowanych rézne operacje matematyczne w celu
matematyczne operacji matematycznych rozwigzywania problemow i

generowania wiedzy.
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ZALACZNIK 2. METODOLOGIA I OPIS UZYWANYCH NARZEDZI

Zastosowana metodologia niemal w cato$ci bazowata na wypracowanych w poprzednim roku
schematach. Na etapie wstepnym przeprowadzono szereg konsultacji z ekspertami branzowymi
oraz dokonano analizy ogtoszen o prace. Wypracowane w ten sposob wstepne listy kompetenc;ji
byty nastepnie konsultowane z przedstawicielami firm w trakcie eksperckich wywiadéw
pogtebionych. Po zakonczeniu etapu badan jakosciowych przeprowadzono iloSciowe badania
pogtebione posrod firm i uczelni, na tych ostatnich dodatkowo przeprowadzono kolejne

wywiady pogtebione.

W zakresie doboru proby, tam gdzie byto to mozliwe kierowano sie klasyfikacja PKD
uzupelniong o wskazania ekspertdw oraz analize targéw branzowych. W tym kontekscie raz
jeszcze chcieliby$my podziekowa¢ przedstawicielom ASPIRE, SARP oraz GIB, ktérych pomoc
okazata sie niezwykle istotna. W kazdej z analizowanych branz zaproszenie do udziatu w
badaniach zostalo wystosowane do wszystkich najwiekszych firm, majacych siedziby na terenie
Krakowa, oraz wybranej proby celowej mniejszych podmiotéw. W przypadku budownictwa, ze
wzgledu na specyfike branzy, do udziatu w badaniu zaproszono réwniez najwieksze firmy spoza
Krakowa, ktére na jego terenie realizuja prace budowlane i inwestycje. Cho¢ bezposrednia
konsekwencjq takiego podej$cia jest brak mozliwosci oszacowania catosciowej wielkosci
zatrudnienia w branzy (brak préby losowej) i pewne ograniczenia we wnioskowaniu, to, jak
pokazaty zesztoroczne badania, podejscie takie w znacznie lepszy sposdb pozwala na
oszacowanie trendéw rynkowych i oczekiwanej dynamiki zapotrzebowania na kompetencje.

W celu redukcji obcigzenia czasowego respondentow zdecydowaliSmy sie na potgczenie
kategorii wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych. Fakt, ze badania toczg sie juz trzeci rok z
rzedu niesie za sobg dodatkowe ryzyko, Ze dla niewielkiej cze$¢ firm i relatywnie duzej grupy
kierunkow i specjalizacji nie byt to pierwszy kontakt z narzedziem i procesem badawczym. W
biezacej edycji Bilansu w opinii respondentéw udziat w badaniu byt zbyt czasochtonny, mimo
tego, iz Sredni czas wypelniania ankiety dla firm wynosi ok. 30 minut, a dla uczelni i szkét
ponadgimnazjalnych ok. 20 minut (a wiec kilkukrotnie mniej niz podczas pierwszej edycji
Bilansu). By¢ moze jest to spowodowane specyfikg analizowanych branz lub postrzegang
uzytecznoscig badan. W rezultacie realizacja badan zwigzana byta ze znaczacymi trudno$ciami
w przekonaniu respondentéw do poswiecenia swojego czasu, szczegblnie w sytuacji gdy np.
zmiany w programie ksztatcenia byly niewielkie lub zmian tych nie byto. W takiej sytuacji
zdecydowano sie, tam gdzie byto to mozliwe, na ponowng analize cze$ci wynikdw uzyskanych w
poprzednim roku (dot. branzy budowlanej oraz informatycznej).

Podobnie jak w latach ubiegtych zaobserwowano znaczne zréznicowanie w zakresie poziomu
rozwoju strategicznej funkcji personalnej w przedsiebiorstwach (SHRM, Strategic Human
Resource Management), co byto szczegélnie widoczne w branzy budowlanej. Bezposrednia
konsekwencjg tego zrdznicowania jest fakt, ze cze$¢ firm nie posiada okreslonych profili
kompetencyjnych oraz planéw zatrudnienia na przysztos¢. Wiaze sie to réwniez z uzaleznieniem
poziomu zatrudnienia, w tym zatrudniania absolwentéw szkét wyzszych i ponadgimnazjalnych,
od pozyskania kontraktow i projektow.

Ponizej prezentujemy, krok po kroku, wszystkie najwazniejsze etapy przeprowadzonych prac
badawczych:
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1. Etap wstepny

d.

Wywiady poglebione z ekspertami, osobami zwigzanymi z branza oraz konsultacje z
Urzedem Miasta Krakowa i Wojewo6dzkim Urzedem Pracy w Krakowie, majgce na
celu dookreslenie definicji branzy, rozpoznanie kontekstu jej funkcjonowania i
identyfikacji kluczowych podmiotéw (po stronie biznesu i uczelni wyzszych).
Analiza desk research branzy i analiza ogtoszen o prace, ktorych gtéwnym celem
byta identyfikacja kluczowych wyzwan stojacych przed branza oraz stworzenie
wstepnej listy poszukiwanych przez pracodawcéw kompetencji.

2. Analiza popytu na kompetencje

d.

Wywiady poglebione z przedstawicielami wybranych firm pozwalajace na uzyskanie
wgladu w do$wiadczenia branzy zwigzane z rekrutacjg, selekcjg i rozwojem
pracownikéw, ocene oraz uzupelnienie listy poszukiwanych kompetencji (arkusz
popytu)

Stworzenie i przetestowanie narzedzia Arkusz popytu.

Stworzenie proby badawczej firm (w przypadku branzy budowlanej na podstawie
bazy PKD, analizy desk research wskazan ekspertéw i firm wstepna lista firm
zaproszonych do udziatu w badaniu liczyta tgcznie 105 podmiotéw. Po weryfikacji
polegajacej na usunieciu z listy podmiotéw, ktére juz nie istnieja, nie prowadza
dziatalno$ci zwigzanej z analizowana branzg oraz zadeklarowaty, Ze nie zatrudniaja,
ani w najblizszych pieciu latach nie bedg zatrudnia¢ absolwentéw szkét wyzszych
podstawa proby badawczej liczyta 92 podmiotéw; w przypadku branzy
architektonicznej warto$ci te wynosity odpowiednio 82 i 72).

Badanie kwestionariuszowe firm z branzy budowlanej i architektonicznej,
pozwalajace na zebranie danych iloSciowych na temat aktualnych i projektowanych
potrzeb rynku w zakresie najwazniejszych kompetencji absolwentéw krakowskich
uczelni wyzszych, ocene trudnosci ich pozyskania oraz opinii na temat zadan uczelni
wyzszych w zakresie ich ksztatcenia. Dodatkowo zbierano rowniez informacje
dotyczace planéw zatrudnienia (w 2015 i 2020 roku), kompetencji, ktére sg
niezbedne do uzyskania przez absolwentéw awansu w firmie oraz najlepszych
zdaniem firm kierunkoéw i specjalizacji dopasowanych profilem do dziatalnosci firmy
(w przypadku branzy budowlanej w analizie wykorzystano dane pochodzace tacznie
od 21 firm, w tym 7 w wyniku reanalizy, zatrudniajgce w réznych formach okoto
3100 pracownikéw; co zaskakujace blisko 60% firm od razu odmoéwito udziatu w
badaniu, pozostate zadeklarowaty gotowo$¢ udziatu w projekcie, ale ostatecznie nie
zdecydowaty sie na wypelnienie ankiety; w przypadku branzy architektonicznej
wykorzystano dane pochodzace od 27 firm, w tym 7 z reanalizy, zatrudniajgcych
tacznie w réznych formach ponad 500 pracownikow).

3. Analiza podazy na kompetencje

a.
b.

Stworzenie i przetestowanie narzedzia Arkusz podazy.

Stworzenie proby badawczej kierunkéw i specjalizacji na uczelniach wyzszych (w
przypadku branzy budowlanej na podstawie informacji uzyskanych z analizy desk
research, wskazan ekspertéw i firm, wyjSciowa lista kierunkéw, w tym
podyplomowych, zaproszonych do udziatu w badaniu wyniosta tacznie 23, a w
przypadku branzy architektonicznej 10).
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c¢. Wywiady ustrukturyzowane potgczone z wypekianiem arkusza podazy majace na
celu oproécz pozyskania danych ilo§ciowych na temat aktualnie realizowanych
efektéw ksztatcenia i projekcji co do liczby absolwentéow w przysztosci, rowniez
zapoznanie sie z ogélnym kontekstem funkcjonowania danego kierunku,
wyzwaniami we wspdlpracy z biznesem oraz oczekiwania wzgledem firmy i UMK.

d. Badanie ankietowe online posrdd przedstawicieli uczelni odpowiedzialnych za
ksztatt programéw nauczania. Gtéwnym celem byto zebranie danych ilo§ciowych na
temat aktualnie realizowanych efektow ksztatcenia oraz projekcji co do liczby
absolwentéw w przysztosci. Dodatkowo pozyskano informacje na temat
dodatkowych efektéw ksztatcenia uzyskiwanych w ramach danego kierunku, ktére
moga mie¢ znaczenie dla branzy. W zwigzku z bardzo zblizonym i wzajemnie
pokrywajgcym sie charakterem stanowisk pracy w obu analizowanych branzach
odpowiedzi Uczelni analizowano tgcznie. Wykorzystano dane pochodzace z 16
kierunkéw studiowania (20 specjalizacji), ktére w 2015 roku ukoriczy okoto 2500
0s6b.

ARKUSZ POPYTU

Narzedzie przeznaczone do badania popytu na kompetencje stosowane byto w dwdch formach:
elektronicznej on-line (z wykorzystaniem oprogramowania Limesurvey) oraz skoroszytu MS
Excel (w przypadkach, gdy badana firma preferowata bezposredni kontakt z ankieterem).

Narzedzie sktadato sie z 3 czeSci:
1. Metryczka i plany firmy
- nazwa firmy;
- liczba 0séb zatrudnianych przez firme lub jej krakowski oddziat w oparciu o umowy o prace;

- liczba o0s6b zatrudnianych przez firme lub jej krakowski oddziat w oparciu o umowy cywilno-
prawne lub samozatrudnienie;

- nazwy stanowisk pracy, na ktore najczesciej prowadzone sg w firmie rekrutacje (maksymalnie
5 stanowisk);

- plan zatrudnienia absolwentéw (0so6b, ktore ukonczyty studia wyzsze w ciggu ostatnich 12
miesiecy) w oparciu o umowy o prace, umowy cywilno-prawne lub samozatrudnienie (w 2015 i
2020 roku).

2. Ocena kompetencji z 4 grup tematycznych (w kolejnosci: wiedza i umiejetnosci
specjalistyczne, wiedza i umiejetnosci biznesowe, umiejetnosci miekkie, jezyki
obce i inne wymagania - lista dostepna w Zalaczniku 1) w oparciu o cztery
Kryteria:

- waznos$¢ obecnie (Jak wazne jest z punktu widzenia potrzeb Pana/Pani firmy, aby studenci i
absolwenci posiadali dang kompetencje, gdzie 1 oznacza ,zdecydowanie niewazne”, a 5 oznacza
»,Zdecydowanie wazne”);
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- waznos$¢ za 5 lat (Jak wazne bedzie z punktu widzenia potrzeb Pana/Pani firmy, aby studenci i
absolwenci posiadali dang kompetencje za 5 lat, gdzie 1 oznacza ,zdecydowanie niewazne”, a 5
oznacza ,zdecydowanie wazne”);

- trudnos$¢ w pozyskaniu (Jak trudno jest obecnie pozyskac osobe o oczekiwanym poziomie
danej kompetencji, gdzie 1 oznacza ,bardzo tatwo pozyska¢”, a 5 oznacza ,bardzo trudno
pozyskac”);

- zadanie szkoty wyzszej (Czy w Pana/Pani opinii ksztatcenie danej kompetencji powinno
naleze¢ do zadan szko6t wyzszych? Prosimy o odpowiedZ wykorzystujac skale od 1 do 5, gdzie 1
oznacza ,ksztatcenie danej kompetencji zdecydowanie nie powinno naleze¢ do zadan szkot
wyzszych”, a 5 oznacza ,ksztalcenie danej kompetencji zdecydowanie powinno naleze¢ do zadan
szkét wyzszych™);

- wskazanie i ocena na tych samych kryteriach maksymalnie czterech dodatkowych kompetencji
z kazdej kategorii, nie ujetych na wczesniej prezentowanych listach.

3. Informacje dodatkowe:

- wskazanie 5 najlepiej dopasowanych do potrzeb firmy kierunkéw studiowania (maksymalnie 5
kierunkow; jesli ma to znaczenie wskazanie réwniez nazwy uczelni);

- wskazanie maksymalnie 5 kompetencji, ktére maja kluczowe znaczenie w kontek$cie awansu
zatrudnianego w firmie absolwenta;

- dodatkowe komentarze.

ARKUSZ PODAZY

Narzedzie przeznaczone do badania podazy kompetencji, analogicznie do popytu, stosowane
byto w dwoch formach: elektronicznej on-line (z wykorzystaniem oprogramowania Limesurvey)
oraz skoroszytu MS Excel (w przypadkach, gdy osoba reprezentujaca badany kierunek
preferowata bezposrednio kontakt z ankieterem).

Arkusz podazy sktadat sie z 3 czeSci:
1. Metryczka:
- nazwa uczelni, wydziatu/katedry, instytutu oraz kierunku studiowania;
- wskazanie trybow nauczania dostepnych na kierunku (stacjonarne, niestacjonarne, inne);

- wskazanie poziomoéw studiéw oferowanych w ramach kierunku (I stopien, II stopien, studia
podyplomowe, inne);

- wskazanie réznych $ciezek specjalizacyjnych/profili/specjalizacji realizujacych zblizone z
punktu widzenia analizowanej branzy efekty ksztatcenia;

- planowana liczba absolwentéw kazdej z wymienionych wyzej Sciezek (w 2015 i 2020).
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2. Ocena kompetencji z 4 grup tematycznych (w kolejnosci: wiedza i umiejetnos$ci
specjalistyczne, wiedza i umiejetnosci biznesowe, umiejetnosci miekkie, inne
wymagania - lista dostepna w Zalaczniku 1) w oparciu o dwa kryteria:

- uzyskiwany efekt ksztatcenia (W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem na kierunku studiéw,
ktérego dotyczy ankieta uzyskiwane sg dane efekty ksztatcenia?, gdzie 1 oznacza ,W ogdle nie
uzyskiwany”, a 5 oznacza ,Uzyskiwany w bardzo wysokim stopniu”)

- zadanie szkoty wyzszej (Czy w Pana/Pani opinii ksztalcenie w zakresie okreslonego efektu
ksztalcenia powinno naleze¢ do zadan szko6t wyzszych?, gdzie 1 oznacza ,Zdecydowanie nie”, a 5
oznacza ,Zdecydowanie tak”).

3. Dodatkowe informacje:

- wskazanie dodatkowych efektéw ksztatcenia uzyskiwanych na danym kierunku, ktére nie
znalazly sie na liScie, a s lub potencjalnie moga by¢ wazne z punktu widzenia branzy;

- wskazanie informacji o obligatoryjnych zajeciach z jezyka nowozytnego oraz mozliwosci
skorzystania nieodptatnie z nauki innych jezykow;

- dodatkowe komentarze.
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